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PLANO DE ACAO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

PERIODO 2016 - 2018

Trazendo Prosperidade a Timor-Leste



MENSAGEM DO PRESIDENTE DA ANPM

Exceléncias, llustres Leitores, Senhoras e Senhores,

E com imenso prazer que, em nome do Conselho Diretivo, dos Diretores Executivos e de toda a equipa, vos apresento o plano de agéo trianual, para o periodo
de 2016 a 2018, da Autoridade Nacional do Petrdleo e Minerais (ANPM) da Republica Democrética de Timor-Leste.

Ao contrério da edi¢do anterior, este plano, para além do seu contedo em matéria de petréleo e gas, também delineia os planos de detalhe para a gestdo das
atividades relacionadas com os recursos minerais em Timor-Leste, tendo em conta 0 mandato adicional para a entdo ANP, atraves do Decreto-Lei Numero
1/2016, datado de 9 de marco de 2016.

O plano prevé um bom desenvolvimento da ANPM como corporacao de padrdes globais, que retine as melhores praticas corporativas e legislacdo nacional, e 0
gradual estabelecimento do Desenvolvimento de Competéncias, no que toca a todas as competéncias fundamentais, para as fungdes centrais da instituigdo como
6rgéo regulador dos setores do petrdleo e minerais. No que diz respeito a funcéo de 6rgéo regulador, o plano prevé abordagens sistematicas no sentido da
elaboracdo de projetos de legislacdo, normas, regulamentos e procedimentos necessarios a uma melhor administracédo dos recursos petroliferos € minerais sob
as jurisdicbes da ANPM, vérias abordagens para uma promogcéo eficaz e eficiente dos recursos potenciais de petréleo e minerais para investimento futuro e
abordagens sistematicas que incorporam as melhores préaticas da industria e a aspiracdo da nagédo a gerir e regular as atividades relacionadas com os recursos

petroliferos e minerais.
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Aproveito esta oportunidade para demonstrar apreco e agradecer a todas as partes envolvidas na ANPM, que contribuiram para este plano, depois de um longo

processo de elaboracéo e consultagéo.

Espero que este plano possa fornecer uma referéncia razoavelmente boa sobre a forma como a ANPM ira realizar as suas fungdes regulatorias no &mbito das

suas areas de jurisdi¢do, nos proximos trés anos.

Atenciosamente,

Gualdino do Carmo da Silva

PLANO ESTRATEGICO DA ANPM 2016 — 2018 Pagina



Indice

R NS A S E D P ST B N T A I BN ey e o e L b L A L A A ey ey ?
i ] Lo R e A R e e R R e s P A R el 5
ANALISE DA BT A A G A T A e o e e T oot o et ek Ao s b R ke g AL e LA i 6
R ON T S ROR T E S A G L TR QI T 05, et tihats 1o oeaiss A oy Diadeses T PR 48 TPV o S P o A YO AT T g AP B Dy Voo o o0 T Tt e AP P B Py g VeSS 10
FRAGILIDADES — A SBrem MEOradas:.....cctm ieiii s ssteecitomanisns spats hlsnsseingsfasmsodsbassssesedssassbenss nossrgds bltsses a8 nasudtnss sns st seniokenast s dogiob s snssdsys fooma totdesnes o ednes ioeantsnsntugbaobonsnnings Fonmsie 11
OPORTUNIDABDES —= A S e dA D IO e AT AS o gt reue e 25 it a1 ot T o6 it T S L 0Lt T T e ot a0 e BT 0 Ut 3 b T et 20 T T A 11
AN SN N R AN T T 1 SV TG [ e i R v L e ey L 0 L S R L i e D70 L ol N Y g e r o N ot L Tt 7 vVt P e MO i CE g 11
A IV A E ST R AT B G A S, Ly e ey L Al 12
IMBERATIVOSE ORPOR ATTINVOS DA AN RIS ot ettt agmsts e s sttt e ot s T A T o et s e e e T e T st e 14
I. DR E A DO S SE RV 0 S O R D R A B Y O a2t e s T e b el e T e ety b et g e e e o i e e 16
1. DIRECAO DE PESQUISA & DISPONIBILIZACAQ DE AREAS ...oouuuuuiiseeeeesesssiesssssssssssssssnsisssssssssssssssssssssssssssssissssssssssssssssssissssssssssnssessssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssans 46
[ W DIREGAQ DE'DESENVOLVIMENTO: & PRODUCHKD .iiticissniisisrieboits iistsoesestsaihas bl o St isstates ot oot iassasatorsesabies Mos s b oot 1 es et abans Moo e A g o 58
Vst = DIREGACDESAUDEISEGUR ANG AR AN BI N EE S5 o0, S hesot PN oA (st P e LS, Lol SO s s ot e s A M T oI A e b A e 61
V. L2l ON R ) 2T, Vit £ - e o iy Tt Ml A N S i e e - e S i L M S T G e e Ml S T Sy e 71
e R T O U S T e o T e T e e e Ly S S L e L S o L e Y A 75
VR S DR A C PP B O O RMID A DR R D A e A e e e o e A o e s Nl et Db Tt 84
L S G AT N D O 2 e e e e T b e e b e S e b £ s S STl b ks 96
B D B o ) o ] B S R e S e e e B e e R B I S SN R R A e 9 100
X. B R O T B N R A et e e e N N e e N e e ar o S N, 108
200 YN DI 1% 239 52\ A 00 W Y S 0 SR e S W DA e U 1 SRR et NI 1 9, 275, TS v SR 1, 218 118
(30 O R LY T8 T Een o or AT ARyt (Rt b 1o KAV Bt € ot a1 % K YR s S0 et g 7 KL A o (Tt o ) IR A G st s 120
(0 XS e (T B AR S LG 2 RS MR et w0 B o I W Y0 Bt o P U W et w0 e i I b et Il B o I e N 855 122

PLANO ESTRATEGICO DA ANPM 2016 — 2018 Pagina



INTRODUCAO

A Autoridade Nacional do Petrdleo e Minerais (ANPM) é uma instituicdo pablica de Timor-Leste, criada pelo Decreto-Lei n.° 1/2016, de 9 de fevereiro,
primeira alteracdo do Decreto-Lei No.20 / 2008, de 19 de junho, sobre a Autoridade Nacional do Petroleo (ANP), responsavel pela gestdo e regulacdo das
atividades petroliferas e mineiras na area de Timor-Leste, tanto offshore como onshore e na Area Conjunta de Desenvolvimento Petrolifero (ACDP), de acordo

com o Decreto-Lei sobre a criagdo da ANPM, a Lei das Atividades Petroliferas de Timor-Leste, o Tratado do Mar de Timor e o Cédigo Mineiro.

O plano estratégico da ANPM é um documento preparado e desenvolvido com a finalidade de comunicar aos seus principais parceiros o plano ou a direcao que

a ANPM vai empreender no periodo compreendido entre janeiro de 2016 e dezembro de 2018.

Esta € a segunda edi¢do publicada do Plano de Agdo Estratégico da ANPM. Desta forma, a qualidade do seu plano atual é constantemente melhorada.
Este plano de acdo estratégico é desenvolvido pela organizacdo como um todo e envolveu importantes contribuicdes de cada uma das direcGes e unidades da
ANPM. E um plano abrangente que fornece indicadores de horizonte temporal e de desempenho claros, que permitem & ANPM estabelecer prioridades, planear

recursos e medir o seu desempenho regularmente.
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1)

2)

ANALISE DA SITUACAO ATUAL

Contexto Historico e Relevancia da ANPM

Estabelecida como ANP em julho de 2008, esta prestou servico como uma instituicdo publica de Timor-Leste, sendo responsavel pela gestdo e regulacéo
das atividades petroliferas em éareas de jurisdicio exclusiva de Timor-Leste e na Area Conjunta de Desenvolvimento Petrolifero (ACDP). A ANP
empreendeu as suas funcdes nos termos do Decreto-Lei sobre a criacdo da ANP, da Lei das Atividades Petroliferas e do Tratado do Mar de Timor.

A ANP teve como objetivo garantir o cumprimento das normas e dos regulamentos que abrangem a pesquisa, o desenvolvimento, a producdo, o transporte
e a distribuicdo de recursos petroliferos nas suas areas jurisdicionais. Além disso, através de uma supervisao e monitorizacdo regular de todas as atividades
petroliferas, a ANPM visa proporcionar o méaximo de beneficios para Timor-Leste e para a Australia (no caso da ACDP), apoiando as melhores praticas em
matéria de Salde, Seguranca e Ambiente.

Transformada na ANPM em fevereiro de 2016, passou a desempenhar o papel adicional de gestdo e regulacdo do setor de minerais em Timor-Leste, para

além dos papéis e funcbes que detinha previamente, concedidos ao abrigo da lei que criou a ANP.

Relevancia da ANPM para o Plano de Desenvolvimento Nacional de Timor-Leste

Como instituicdo sob a tutela do Ministério Responsavel pelo Petréleo e Recursos Minerais da Republica Democratica de Timor-Leste (0 MPRM), a
ANPM estdo confiados os poderes e funcbes de regulacdo, para administrar de forma ponderada os recursos de petr6leo e minerais nas suas jurisdicdes,
consagrados pelo Plano Nacional de Desenvolvimento Estratégico, os papéis e as fungdes do MPRM, todos os quadros juridicos relevantes em vigor até a

data e no futuro e as melhores praticas da industria, para o beneficio da nacédo e do seu povo.
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3) Area de Jurisdicdo e Mandato

A ANPM é responsavel pela regulacéo e gestdo das atividades petroliferas e de minerais nas areas de jurisdicdo exclusiva de Timor-Leste e tambem na
Area Conjunta de Desenvolvimento Petrolifero (ACDP). A ACDP é uma area maritima localizada no Mar de Timor entre Timor-Leste e a Australia. A
area jurisdicional de Timor-Leste inclui todo o territdrio de Timor-Leste (area onshore) e também as areas maritimas entre a costa sul de Timor-Leste e 0
perimetro norte da ACDP no Mar de Timor.

O mandato da ANPM abrange todas as atividades petroliferas, de minerais e outras atividades com estas relacionadas, dentro das suas areas de jurisdicao,
incluindo pesquisa, desenvolvimento, producdo e transporte de petroleo e gés natural e a distribuicdo (downstream) de combustiveis e lubrificantes (apenas
em Timor-Leste), bem como a pesquisa e a identificacdo da prospecao de recursos minerais no pais.

4) Referéncias Juridicas
a) Quadro regulatorio aplicavel na Area Offshore de Timor-Leste:
e Lei No. 13/2005 de 2 de setembro, sobre Atividades Petroliferas
e Decreto-Lei No. 20/2008 da ANP e a alteracdo do Decreto-Lei No. 1/2016 da ANPM
e Lei Tributéria de Timor-Leste
e Lei Tributéria - Decreto-Lei No.8/2008
e Leide Tributacdo dos Contratantes de Bayu-Undan No. 3/2003
o Lei de Estabilidade Tributaria N° 4/2003
e Contratos de Partilha de Producéo
e Decreto-Lei No.7/2005 — Concursos Publicos para a Celebracdo de Contratos Petroliferos

e Edital de Concurso Publico

b) Quadro regulatério aplicavel na ACDP:

e Tratado do Mar de Timor, assinado em Dili em 20 de maio de 2002
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Caodigo de Exploracéo Mineira do Petrdleo Provisorio, de 23 de junho de 2003

Cadigo de Exploracdo Mineira do Petrdleo

Contrato de Partilha de Producéo

Leis Tributarias de Timor-Leste

Lei Tributaria No. 8/2008

Lei de Tributacdo dos Contratantes de Bayu-Undan No. 3/2003

Lei de Estabilidade Tributaria N° 4/2003

Regulamentos Provisorios Emitidos ao abrigo do Artigo 37° do Cddigo de Exploracdo Mineira do Petroleo Provisorio, datado de 16 de junho de 2003
Orientac6es Provisdrias Emitidas ao abrigo do Artigo 37° do Cddigo de Exploracdo Mineira do Petroleo Provisorio, datado de 16 de junho de 2003
OrientacBes Administrativas Provisorias para a Area Conjunta de Desenvolvimento Petrolifero, datado de 16 de junho de 2003

Tratado sobre Determinados Ajustes Maritimos no Mar de Timor (DAMMT), datado de 12 de janeiro de 2006

Acordo Provisorio de Unitizacdo - Sunrise/Troubadour, datado de 6 de mar¢o de 2003

¢) Quadro regulatorio aplicavel ao Setor Mineral de Timor-Leste:

Decreto-Lei No. 20/2008 da Autoridade Nacional do Petroleo e a alteracdo do Decreto-Lei No. 1/2016 sobre a ANPM

Diploma Ministerial 1/2008 “Regras especificas sobre o licenciamento das atividades extrativas (minas e pedreiras) de massas minerais e sua
exploracdo de natureza e escala industriais”

Diploma Ministerial 1/2009 [1] Alteracdo ao Diploma Ministerial No. 1/ 2008 de 30 de Julho

Diploma Ministerial No. 2/2014 ou a Ultima versdo que a substituiu

Cadigo Mineiro Promulgado, da Republica Democratica de Timor-Leste

Decreto-Lei No. 33/2012 - Instituto do Petréleo e Geologia

Fundo Financeiro Imobiliario

Regime Especial para a Defini¢do da Titularidade de Bens e Imdveis
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Lei das ExpropriacOes
Lei Organica do VI Governo Constitucional RDTL - Portugués

Lei Organica do VI Governo Constitucional RDTL — Tétum

d) Quadro regulatério aplicavel no setor Petrolifero Downstream de Timor-Leste:

Decreto-Lei No. 1/2012, de 1 de fevereiro, sobre o setor Downstream.

Regulamento No. 1/2012, de 24 de outubro de 2012, sobre Procedimentos, Requisitos e Taxas Administrativas para a Concessdo, Renovacao e
Modificagdo de Licengas de Atividades Downstream, e a alteragdo do Regulamento No. 2/2014, de 24 de outubro.

Regulamento No. 2/2012, de 3 de setembro de 2012, sobre a Divisdo de Inspecdo de Atividades Downstream.

Regulamento N0.1/2013, de 18 de setembro de 2013, sobre a Instalacdo e Operacao de Postos de Abastecimento de Combustivel e a sua alteracdo do
Regulamento No. 3/2014, de 24 de outubro.

Regulamento No. 1/2014, de 15 de janeiro de 2014, sobre Normas de Qualidade e Especificacdes de Combustiveis, Biocombustiveis e Lubrificantes,

e a alteracdo do Regulamento No. 1/2015, de 1 de abril.
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1) Analise SWOT
A andlise SWOT - Pontos Fortes (Strengths), Fragilidades (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats) — € uma técnica amplamente
usada, através da qual cada direcdo cria uma visdo rapida do plano estratégico da ANPM. Esta andlise envolve os Pontos Fortes, as Fragilidades, as
Oportunidades e as Ameacas que podem ser enfrentados pela ANPM interna ou externamente. A analise SWOT também oferece uma forma simples de
comunicar sobre iniciativas ou programas e é uma excelente forma de organizar informacdo recolhida a partir de estudos ou pesquisas. A analise SWOT

que se segue foi desenvolvida com base em circunstancias atuais, como elas sdo aparentes no primeiro trimestre de 2016.

PONTOS FORTES — A Serem Reforcados

Fortes apoio e confianca dados pelos Governos de Timor-Leste e Australiano, para gerir os recursos petroliferos na ACDP;
Fortes apoio e confianca dados pelo Governo de Timor-Leste, para gerir 0s recursos petroliferos e minerais em Timor-Leste;

Uma equipa de colaboradores altamente motivada e comprometida em gerir as operagdes da ANPM;

O IO SN b

Um enquadramento juridico forte que permite a ANPM executar os seus papéis e funcdes de uma forma correta e prudente, no que respeita as atividades
petroliferas e de minerais;
5. Um sélido trabalho de equipa para aprender continuamente em diferentes especialidades no interior da ANPM, especificamente no conhecimento basico

captado, sentimento de pertenca a ANPM e profissionais entusiasmados em aprender.
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FRAGILIDADES — A Serem Melhoradas

Quadro regulatdrio desatualizado — em algumas areas;
Falta de pessoal operacional especializado e um nimero limitado de colaboradores —em algumas areas;

Politicas e procedimentos operacionais informais — em algumas areas;

iR O DR o

Barreira linguistica dentro da ANPM.

OPORTUNIDADES — A Serem Aproveitadas

Estar na posicéo de estabelecer e desenvolver um novo modelo de regulamentagao;
Ser um modelo de “boas praticas” de gestdo e de padrdes operacionais em Timor-Leste;
Aprender com as experiéncias de outras autoridades reguladoras relevantes e inculcar o seu conhecimento na ANPM;

Futuro compromisso com outras partes;

R N =

Manter uma boa comunicagdo com 0s VArios parceiros.

AMEACAS — A Serem Evitadas

Mudancgas das politicas governamentais — que pode levar a mudancas de politicas e de procedimentos afetando a ANPM;

Perda de capacidades essenciais em Dire¢es especificas, se pessoas chave que a elas pertencem abandonarem a organizagao;

Sistema de gestao inadequado que possa causar falhas na instituicao;

Implementacgéo — ndo ser capaz de implementar o Plano Estratégico e, por conseguinte, limitar os beneficios dos recursos geridos pela ANPM na regiéo;

OIS CORIN s

Pouca coordenacéo pode levar a problemas de comunicagao dentro da ANPM.
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MAXIMAS ESTRATEGICAS

Os contornos da visao, missdo e valores fundamentais da ANPM que sustentam as suas operacdes e o plano estratégico que orientara a instituicdo em 2018.
1) Visdo da ANPM

A Visdo da ANPM descreve o gque a organizacao pretende alcancar no futuro.

A Visdo da ANPM é:

Ser uma autoridade reguladora lider na regido, no setor do petréleo e minerais, e um modelo de desenvolvimento institucional em Timor-Leste
2) Missdo da ANPM

A Missdo da ANPM descreve o0 seu objetivo ou razdo de ser. Esta dividida num conjunto de componentes.

A Missdo da ANPM é:

1. Maximizar a receita e multiplicar os beneficios econdémicos;

2. Maximizar a participacdo de Timor-Leste no desenvolvimento do petréleo e minerais;

3. Promover as melhores praticas em matéria de salde, seguranca e ambiente;

4. Desenvolver as capacidades institucionais dos setores petrolifero e de minerais de Timor-Leste.
3) Valores da ANPM

Os Valores da ANPM refletem o que a organizagéo vé como importante.

C | Colaboracéo Desenvolver colaboracéo eficaz e efetiva entre (i) as Dire¢des internas da ANPM e (ii) 0s seus parceiros e

partes interessadas. Trata-se de um fator central para o papel da ANPM como promotora e reguladora eficaz da

Collaboration a5 5l - 2y Lr,
€ ) industria petrolifera e de minerais.

O | Abertura Abertura, honestidade e transparéncia — sustentadas por uma cultura de confianca e respeito. Isto garante

(Openness) justica e equidade em tudo o que a ANPM faz.
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Unidade

(Unity)

A ANPM promove e demonstra um elevado grau de trabalho em equipa e de integracdo entre 0s seus
colaboradores e Direcdes. A ANPM esta unida em torno da sua ambicdo de se tornar uma organizagdo de
classe mundial em Timor-Leste. Simultaneamente, a ANPM aprecia e respeita a diversidade cultural e
intelectual dos individuos que nela trabalham.

Responsabilidade

(Responsabilidade)

Como verdadeiros lideres, os membros da equipa da ANPM assumem inteira responsabilidade pelos resultados

das suas acOes — quer estes sejam positivos ou negativos.

Prestacéo de

Contas

(Accountability)

A ANPM e os membros da sua equipa sao totalmente responsaveis pelos seus padrdes éticos, comportamento e
atuacdo — em todos os momentos. Além disso, a ANPM é responsavel perante os Governos de Timor-Leste e

da Australia, agindo em nome de ambos os paises.

Viséo Global Apesar de as instalacdes da ANPM se situarem em Timor-Leste, a sua viséo é global. A ANPM colabora e
_ coordena atividades com operadores que sdo multinacionais na sua natureza, dimensao e ambito.
(Global View)
Exceléncia Em linha com o desenvolvimento de uma organizagao de classe mundial, a ANPM acredita na exceléncia — em

(Excellence)

tudo o que faz.
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IMPERATIVOS CORPORATIVOS DA ANPM

A ANPM definiu uma série de Imperativos Estratégicos Corporativos que irdo orientar a organizacdo ao longo do periodo deste plano estratégico. Estes

imperativos sao "temos que fazer"(es) e determinardo significativamente o futuro do sucesso da ANPM.

Em conjunto com o Conselho Diretivo da ANPM, foram desenvolvidos os Imperativos Estratégicos Corporativos que se seguem.

Ao longo dos proximos 3 (trés) anos, a ANPM atingira os seguintes Imperativos Estratégicos Corporativos:

+*

+

TEMOS que ter excelentes Servigos Corporativos que vado ao encontro das Melhores Praticas Nacionais e Internacionais de satisfacdo de clientes
Internos e Externos;

TEMOS que ter mecanismos de comunicacao abrangentes e altamente profissionais com todos os intervenientes na ACDP e no setor dos Minerais;
TEMOS que garantir uma exploracéo eficaz e eficiente dos Recursos Petroliferos e Minerais;

TEMOS que garantir que os operadores estdo a aplicar as melhores praticas da indUstria na gestao e desenvolvimento dos seus campos de producéo, para
atingir a méxima recuperacao de petréleo;

TEMOS que garantir um nivel consistente, eficaz e de alta qualidade da regulacdo do desempenho SSA dos operadores e adotar as melhores praticas de
SSA em todos os assuntos da ANPM,;

TEMOS que garantir a maxima recolha de receitas para o(s) Estado(s) Contratante(s), de acordo com os quadros contratuais adequados;

TEMOS que fazer cumprir os Quadros Legais Aprovados e Desenvolver Quadros Legais Adicionais;

TEMOS que melhorar o quadro de regulacao para as operacdes petroliferas e minerais e fortalecer a coordenacdo entre o departamento legal da ANPM e
as instituicdes governamentais competentes;

TEMOS que garantir que a gestdo patrimonial e que os processos economicos e financeiros internos da ANPM estdo em linha com as melhores praticas

internacionais e com as leis e regulamentos nacionais aplicaveis.
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICO DAS DIRECOES ANPM
PERIODO 2016 - 2018



l. DIRECAO DOS SERVICOS CORPORATIVOS

Imperativo Estratégico 1: TEMOS que ser uma Unidade de Servigos Corporativos Excelente, que cumpre com as Melhores Praticas Nacionais e
Internacionais de Satisfacdo dos Consumidores Internos e Externos.

Objetivo 1: Desenvolver um sistema formal de RH, baseado nos padrbes das melhores praticas.

Desenvolver e Identificar politica e procedimento aser | Aprovagdo da Gestdo e do CD | Diretor SC, Gestor F&RH,
Rever Politicas e desenvolvido e revisto. das seguintes politicas e Responsavel Relac6es de
Procedimentos de : : procedimentos; estdo em Trabalho, Responsavel
F&RH: k 1 . vigor. Folha de Pagamentos
3, b | Recolher informacGes do pessoal, através de Mar Abr Abr
1) Politica de

. guestionarios para o desenvolvimento de
categorias de ; . )
projetos de politicas e procedimentos.
trabalho e

tabela salarial,

2) Politica de c | Desenvolver e rever o projeto de politica e Mar Mai Mai
~ Recrutamento, procedimento com base nas informages da
3) Politica de equipa.
\gualdade de. =0 minicar o projeto de politica e : ' - Abr Jul Jun

Qb Indatzs procedimento a Gestdo para discussdo e

de Emprego, =
aprovagao.
{Dg RO e | Obter aprovacdo do Conselho Diretivo para as Abr Set Jun
codigo de -
politicas.
conduta; _ s -
. . f | Comunicar a aprovacéo de politicas e . . Mai Nov Jul
5) Politica de ;
. procedimentos ao pessoal da ANPM.
Formacao,
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6) Procedimentos
de desempenho
1.1.2 Modificar o Identificar e listar os trabalhadores em trés 80 novos contratos de trabalho | Gestor F&RH e Diretor SC Fev
formato do contrato grupos com base no nimero de anos de da ANPM concluidos e
de trabalho da Servigo. assinados
ANPM Negociar com o pessoal da ANPM 0 novo Mar
formato de contrato de trabalho.
Contratos de trabalho acordados a ser Abr
assinados por ambas as partes - Presidente e
trabalhadores.
Atualizar e registar os contratos de trabalho Abr
nos ficheiros pessoais dos trabalhadores.
1.1.3 Atualizar a Coordenar com a Equipa Tl para avaliar o Toda a Informagdo Pessoal Responsavel Folha de Mai Fev Mar
Informac&o Pessoal sistema a ser usado para a Base de Dados dos | dos Trabalhadores da ANPM Pagamentos, Responsavel
dos Trabalhadores Trabalhadores. esta preparada e verificada Relacdes de Trabalho e
da ANPM no Share Desenvolver formularios a serem usados. como protegida Gestor F&RH, Equipa Tl Jun Fev Mar
Point
Atualizar a primeira ronda de dados dos Jun Fev Mar
trabalhadores.
Armazenar a informagéo pessoal dos Jul Abr Mai
trabalhadores e verifica-la como “segura”.
1.1.4 Integrar a Folha de Coordenar com a equipa TI, para avaliar o Sistema Net Framework Responsavel Folha de Mai
Ponto ou Net sistema a usar na Base de Dados dos Pagamentos, Gestor
Framework de Trabalhadores. F&RH e Equipa Tl
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Promocao para a

anunciar.

Aprovada DC e Anunciado
nos Media

Assiduidade Automatizar os registos diarios de assiduidade Ago
com o sistema Lotus Notes.
Implementar um sistema de processamento de Set
salarios mensais do trabalhador, com base nos
registos de assiduidade.
Integrar o novo sistema de assiduidade usado Out
com Net Framework.
Efetuar teste da integracdo da assiduidade no Dez
Net Framework.
Implementar o novo sistema de assiduidade no Jan
Net Framework.

1.15 Desenvolver Desenvolver Estrutura e Modelo de Sistema de Software para Responsavel Relagdes de Abr

Sistema de Recrutamento e Selecéo. Recrutamento e Selecdo Trabalho, Gestor F&RH e

Software de Incorporar Estrutura e Modelo de preparado AN Jun

AU N Recrutamento e Selecdo no Sistema de Rede

Selegéo T
Executar processo de Tentativa e Erro no novo Ago
sistema de Recrutamento e Selecéo.
Desenvolver o sistema SOP para processos de Set
recrutamento online.
Implementar o novo sistema de software de Nov
Recrutamento e Selecéo.

1.1.6 Realizar i Gestor F&RH Mai Jan

Desenvolver projeto de DC para as vagas. Projeto de DC preparado

Recrutamento e
Dar continuidade a DC para aprovagao e Jun
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equipa do

Departamento

Realizar o processo de sele¢éo para as vagas.

Estabelecer CAS e Membros
do Painel

F&RH

(Responsavel de

Integrar o candidato na ANPM.

Assistente de Formacdo e
Responsavel de RH no seu
lugar

RH, Assistente de

Formac&o) e

Preparar todos 0s documentos para o0 Processo
de Promogéo.

Empilhar documentos tais
como AD, CCCE, Memo, etc

promover os

trabalhadores de

Identificar e propor pessoal qualificado para
ser promovido & RCE.

Identificar pessoal interno e
preparar o relatdrio de
apresentacdo a RCE

F&RH

Executar a decisdo da RCE e informar a
equipa em conformidade.

Comunicar a decisdo RCE a
equipa

Ago

Abr

Jan

Mar

Abr

Abr

Obijetivo 2: Realizar estudo de viabilidade de retencdo de funcionérios

Desenvolver

estudo de

Estabelecer um modelo de ferramentas de

avaliacdo para inquérito aos trabalhadores.

retencéo de

trabalhadores

Recolher dados dos trabalhadores através dos

questionarios do inquérito.

Produzir o relatério final e apresentar os

resultados do inquérito ao Executivo.

Recomendacéo final ¢ feita ao
Executivo da ANPM

Responsavel pelas
Relacdes de Trabalho,
Gestor F&RH e Diretor
SC.

2016 2017 2018

Abr

Mar

Mar

Jun

Mai

Mai

Objetivo 3: Desenvolver as competéncias dos recursos humanos através de um programa de desenvolvimento das capacidades organizacionais
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competéncias do trabalhador.

131 Importar base de Listar toda a informacédo da base de dados Base de Dados de Formacao Responsavel Formacao e Jan
dados de aplicavel a ser transferida para o Share Point. | no Share Point Desenvolvimento, Gestor
formacéo para o F&RH e Equipa Tl
Share Point
Acompanhar a equipa de TI para coordenar a Jul
transferéncia de informacéao para o Share
Point.
1.3.2 Atualizar as Analisar programa de formacéo dos Programa de Responsavel-pelo Fev Fev Fev
competéncias trabalhadores, através da Avaliacéo de Desenvolvimento de Desenvolvimento de
dos Desempenho, Andlise de Lacunas e Programa | Formagdo e Matriz de Formagcédo, Gestores,
trabalhadores, de Desenvolvimento Individual. Competéncias Gerais Supervisores Diretos e
através de Analisar a competéncia dos trabalhadores, preparados Diretores Jul Abr Abr
Programas de para cumprir as necessidades de formagao.
Desenvolvimento
de Formacio Projetar Niveis de Competéncia Mai Mai Mai
Gerais/Administrativos, tais como Inglés,
Portugués, Computador, Lideranca e Gestdo e
outras aptiddes gerais.
Acompanhar a Matriz de Competéncias do Set Set Set
Trabalhador a partir das Dire¢bes (D&P, SSA,
SC-Financas e TI).
Realizar a avaliacdo através da colaboragdo Out Out Out
com as Diregdes relevantes e o consultor, para
a matriz de competéncias do trabalhador.
Comunicar o resultado da matriz de Nov Nov Nov
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1.3.3 Realizar Identificar e coordenar com as DirecGes Relatério de formacédo Responsavel-de Fev Fev Fev
Programas de competentes os Programas de Formacéo preparado Desenvolvimento de
Formacdo Internos (CCE, Cursos de Portugués e Inglés, Formagcdo e Diretores
Internos Gestdo da Lideranca, aprovisionamento, Competentes
competéncias informaticas, seguranca da
conducdo, primeiros socorros e outras
formacdes gerais).
Implementar Programas de Formagéo Jun Ago Ago
Internos.
134 Proporcionar o Organizar o processo de recrutamento e Jan Jan Jan
desenvolvimento selecdo PEL.
de competéncias Realizar processo de sele¢do documental e Fev Fev Fev
para licenciados entrevista. Relatério de Concluséo de Responsavel de
selecionados Notificar os resultados da entrevista e realizar | PEL na ANPM Desenvolvimento de Mar Mar Mar
a iniciacdo ao PEL. Formagéo e Diretores
Competentes
Registar a conclusdo de PEL na ANPM. Abr Abr Abr
1835 Organizar, avaliar e prosseguir com as Fev Fev Fev
propostas aprovadas pelo Presidente, para
notificar os estudantes universitarios.
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Proporcionar
oportunidades de
aprendizagem
para estudantes

universitarios

Realizar iniciacgdo e inicio do trabalho com as

DirecGes competentes.

Registar a conclusdo do Trabalho de Campo e
projeto final na ANPM. :

Relatorio de Conclusdo dos
Estudantes na ANPM

Responsavel-de
Desenvolvimento de
Formacéo e Diretores

Competentes

Mar

Mar

Mar

Abr

Abr

Abr

Objetivo 4:

Assegurar que a Gestdo Financeira satisfaz as disposi¢cdes dos padrdes das NIRF de forma eficaz e eficiente.

Obter a Gltima

Atualizar todos os médulos de ACCPAC.

ACCPAC ¢ atualizado para a

Gestor FC e Diretor SC

Ago

versdo de altima versdo
ACCPAC
1.4.2 Concluir Garantir que as Orientagdes para 0-or¢gamento Dez Dez Dez
Orcamentacédo da ANPM estdo em linha com os padrdes das
Bianual em linha NIRF.
com os padrdes Rever as Orientagdes para o Orcamento da Dez
“das NIRF ANPM. ; ;
Submeter o Orcamento Anual aprovado ao FU Dez Dez Dez
para verificacdo.
Realizar realocacdo orcamental bianual. Orgamento bianual preparado Ago Ago Ago
e Executado no prazo previsto,
em linha com os padrdes das
NIRF
143 Produzir relatdrio Politica e Procedimentos Financeiros revistos. | Politicas e Procedimentos em | Gestor FC e Diretor SC Jun Jun Jun

mensal financeiro
em linha com os

linha com os padrdes das
NIRF
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padrdes das NIRF Acomodar a revisao do FU e comentarios Revisdo do fiscal Unico Gestor FC Dez Dez Dez
antes de distribuir os relatdrios financeiros a concluida e comentérios
todas as Diregoes. acionados
1.4.4 A ANPM Rever o Manual de Gestéo de Ativos da Concluido o manual de gestdo | Gestor FC e Gestor Admin Dez Dez Dez
organizou o ANPM. de ativos
Registo e
Alienacdo de
Ativos em linha
com os padrdes
das NIRF
1.45 Reforco das Apoiar 0s RH na elaboragéo da matriz de Matriz de Competéncias Diretor SC, Gestor FC e Jul Jul Jul
capacidades da desenvolvimento de competéncias para as preparada RH
equipa FC financas corporativas.
Identificar a formagao necesséria para a Ago Ago Ago
equipa financeira.
Frequentar e participar na formacao ou curso Formacé&o e curso para a Equipa FC Set Set Set
identificado na matriz de competéncias. equipa identificados
1.4.6 Prestar assisténcia Avaliar a Politica e os Procedimentos atuais Procedimentos atualizados Gestor Financeiro Fev Fev
em Viagem & de Deslocagoes, relativamente a norma
Alojamento australiana ATO e & norma do governo de TL.
Rever Politica e Procedimentos de Revisdo concluida Diretor SC, Gestor FC e Jun
Deslocacdes. Responsavel de
Deslocagbes
1.4.7 Promover pessoal Preparar os TdR para Responsavel de TdR Preparados Gestor Financeiro Mai
atual para a Finangas Sénior.
posicao do nivel Identificar pessoal para promocéo. Pessoal identificado Gestor Financeiro, Diretor Ago
seguinte SC
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Concluir Documento APBC. APBC concluido Gestor Financeiro, Pessoal Dez
Promovido
Documentos da Promogédo submetidos aos Documentos submetidos Gestor Financeiro Fev
RH.
lnférmar pessoal do resultado da éprovagéo. Promocéo aproVada RH, Gestor i:inanceiro but
Responsavel Sénior no seu lugar. Jan Jan

Objetivo 5: Garantir que o Sistema de Gestdo da Seguranca da Informagé&o cumpre os padrdes da norma 1SO 27001

_Implementar o

Estabelecer Acordo de Nivel de Servico

Todos os ANSs estdo bem

Gestor T1, Gestor F&RH e

27001:9.1-9.3)

Sistema de Gestéo (ANS) para todos os servigos relacionados documentados com montantes | Diretor SC
da Seguranca da com TI. maximos especificos e as
Informacéo da aprovacdes da gestdo foram
ANPM (SGSI) obtidas

Contratar um consultor para garantir, a cada Politicas e procedimentos Abr Abr Mai
dois (2) anos, que existe cumprimento do estdo documentados, em linha
SGSI 15027001. : com os controlos I1SO 27001 _
Selecionar e projetar modelos de controlo Abr Abr Abr
SGSI.
Documentar as politicas e procedimentos do Set Fev
sistema operacional T1 da ANPM.

1.5.2 Realizar uma Desenvolver os TdR para auditoria interna e TdR estabelecidos e Gestor Tl Jan

auditoria interna e externa. anunciados
.externa as T (ISO Recolher os CAP interessados. CAP ou EDI, selecdo de CAP Jan
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Estabelecer um painel para a entrevista. O painel entrevistou as trés Responsavel-pelo Jan
melhores companhias Aprovisionamento
candidatas e tem a melhor
empresa de auditoria Tl da
regido :
Contratar um Consultor de Auditoria TI. A ANPM contratou o Dez Dez Dez
| cbnsultor competente a preco
competitivo
RG aprova os resultados da auditoria a E dado seguimento aos Gestor TI, Gestor F&RH e Abr Jul Jul
seguranga TI. resultados da auditoria Diretor SC
Realizar os processos de certificagdo 1SO Aprovacdo da Revisao da Ago Ago Ago

27001.

Gestdo (RG) e certificagao
ISO 27001

Objetivo 6: Alinhar o sistema TIC com as necessidades de negocio da ANPM

‘Realizar uma
avaliacdo dos
requisitos
presentes de TIC

Efetuar a avaliagdo da infraestrutura atual de
T1 da ANPM.

Relatério terminado

Aprovado pela Gestéo da
ANPM

da ANPM

Submeter o relatério de avaliagéo para

aprovacao.

Implementar as recomendac6es do relatdrio.

Todas as recomendacdes do
relatério integralmente

implementadas

Gestor T e Diretor SC

Ago

Dez

Dez

Dez

PLANO ESTRATEGICO DA ANPM 2016 — 2018

Pagina

25



formacgdes e conferéncias.

competente e capaz de
executar todas as tarefas

atribuidas

1.6.2 Melhorar os Desenvolver Procedimentos de Servigos & Procedimentos (Servicos de Gestor Tl Abr
servicos de Apoio TI, baseados em requisitos SGSI (ISO | Apoio TI, Conf. Video/Audio,
assisténcia e 27001) a cada dois (2) anos. Acesso Admin., NCR, Tl de
apoio Tl Seguranca no Local de
Trabalho) estdo totalmente
desenvolvidos
Melhorar e atualizar a verificacdo de recursos, | Informac&o sobre os recursos | Responsavel pela Dez Set Set
baseada no SGSI ISO 27001 — todos os atualizada e verificada Administracdo dos
trimestres. Servigos de Apoio Tl
Estabelecer um Plano de Continuidade de Documento e procedimento Gestor TI, Diretor SC e Ago
Atividades (PCA) para recuperacdo e resposta | instalados ponto focal de SSA
de emergéncia do sistema de TI, baseado no
SGSI 1SO 27001.
Realizar uma avaliacdo do Plano de Revisdo terminada Dez Dez Dez
Continuidade de Atividades (PCA).
1.6.3 Realizar Recolher comentarios de trabalhadores da Usar as contribuicdes da base | Gestor Tl Fev
desenvolvimento ANPM sobre o sistema atual de TIC da de dados da discussdo como
das competéncias ANPM. base para as necessidades
profissionais do corporativas e
pessoal Tl aperfeicoamento
Realizar uma pesquisa sobre tecnologias de A ANPM adotou nova Out Out Out
atualizacdo TIC. tecnologia baseada nas
necessidades da instituicdo
Participar em workshops, seminarios, A equipa de TI é experiente, Abr Out Dez
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infraestruturas TI

servidores, computadores portateis de clientes

e outro equipamento de TI.

equipamento TI cumprem as
normas (fidveis, seguros e

estaveis)

Administracdo da Rede Tl

Participar em conferéncias sobre as Gltimas Participaram em conferéncias Jun Abr Out
tecnologias TI. e sdo orientados por novas
direces tecnoldgicas
Participar em cursos de certificacdo Cisco e Participaram em cursos Cisco Jun Mar Set
VolIP. e VolIP, fizeram exames e
obtiveram Certificacéo
Participar em cursos de certificacdo Windows | Frequentaram os cursos, Abr Mai Set
Server 2012 e Seguranca da Rede. fizeram exames-de Windows
server 2012 e de Seguranca da
Rede e obtiveram certificaces
Participar nos cursos de Gestdo de AplicacGes | Participaram nos cursos, Jun
e certificagdo da segurancga. fizeram exames de Gestdo de
Aplicaces e seguranca e
obtiveram certificacGes
Participar em cursos de certificacdo SGSI. Participaram nos cursos, Jul
fizeram exames SGSI e
obtiveram certificaces
1.6.4 Desenvolver as Identificar a formagao necessaria para a Necessidades de formacéo Responsavel de Formagéo, Abr
competéncias da equipa TI. identificadas Gestor F&RH e Gestor Tl
equipa de TI Desenvolver a Matriz de competéncias da A matriz é desenvolvida Jun
equipa de TI.
Participar na formag&o ou no curso Formagcdo e cursos Out Dez
identificado na matriz de competéncias. identificados para as equipas
1.6.5 Fortalecer as Avaliar os requisitos-padrédo para todos os Todos os sistemas e Responsavel da Jun Abr Out
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b | Estabelecer uma rede segura da ANPM, Todos os visitantes, Abr Abr Abr
baseada em ameacas identificadas dispositivos e departamentos
(segmentacdo). estdo em redes separadas
c | Gerir e manter o sistema de backup de dados, | Sistema de Backup € Dez Dez Dez
de forma a guardar dados criticos para on site, | necessario.
off site e nuvens. Licencas e sistema de
recuperagdo de reserva que
estdo alinhados com o
procedimento PCA estéo
preparados
d | Desenvolver e estabelecer um Plano de PCA esta pronto, testado, Abr Set Set
Recuperacdo de Desastres (ref. a tarefa PCA atualizado e acessivel
sobre o programa de Melhoramento de
Servicos).
e | Otimizar gestdo documental e sistema de Todas as memdrias Responsavel.de Bases de Nov Nov Nov
arquivamento no centro de Conhecimento. institucionais sao transferidas | Dados
para o centro de
conhecimento, tém sistemas
de recuperacéode backup
apropriados e permissoes de
acesso
f | Melhorar a largura de banda internet VSAT ou | Os sistemas online da ANPM | Gestor de Tl Nov Dez Dez
Fibra Otica e uma ligacao de backup sdo fiaveis, estaveis, estdo
alternativa. protegidos e tém uma ligacdo
de backup alternativa em
standby
g | Atualizar outros equipamentos relacionados Todas as aplicacbes do Responsavel de Base de Dez Dez Dez
com T1 e sistemas de aplicacBes que incluem sistema séo atualizadas e ndo Dados
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0 ponto a. (integracdo de novos sistemas TIC)

(numa base mensal).

existe nenhuma-falha grave no

sistema integrado

de formacéo

Administracdo do Servigo

1.6.6 Desenvolver Coordenar com a direcdo de substituicdo As necessidades intra-direcdo | Responsavel de Base de Dez Dez Dez
novas aplicagdes (trimestralmente). sdo identificadas Dados
no Lotus Notes Desenvolver bases de dados para uso interno. | Todas as necessidades Set Set Set
identificadas tais como
downstream, SSA, Admin,
RH, sitio web ANPM sdo
desenvolvidas
Proteger as aplicacOes e conceder nivel de Todas as aplicaces e gestao Ago Ago Ago
acesso a pessoal especifico. de dados estédo protegidos
1.6.7 Permitir que os Socializar as funcionalidades de Lotus Notes E concedida Formagéo, Responsavel de Base de Dez Dez Dez
trabalhadores 9.0.1, Symphony e outras aplica¢des por toda a | Orientacdo e Instrucdo e séo Dados
sejam utilizadores equipa. disponibilizados Dicas e 0
eficientes e Manual do Utilizador
eficazes do Socializar consciencializagdo bésica sobre Todos os utilizadores estéo Administrador do Servico Out Nov Nov
sistema Tl seguranca. conscientes das questdes de de Apoio de Rede Tl e
seguranca Responsavel da Base de
Dados
Fornecer Dicas aos utilizadores Utilizadores familiarizam-se Responsavel de Dez Dez Dez
(mensalmente). com as dicas e executam o seu | Administracdo do Servigo
trabalho mais eficazmente de Apoio Tl
Partilhar conhecimento com utilizadores ndo- | O conhecimento é partilhado e | Responsavel de Abr Ago Dez
IT (a cada dois meses). acessivel (assisténcia online e | Administracdo do Servigo
junto ao posto de trabalho) de Apoio Tl e Base de
Dados
Realizar formacdes IT para ndo-IT. Séo disponibilizados médulos | Responsavel de Jul Jul Jul
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de Apoio Tl

aplicacdes colaborativas apos a instalagcdo do

software.

web, osub sitio e outras
aplicagdes colaborativas séo

desenvolvidas usando o Ms.

Dados Tl

1.6.8 Virtualizacdo do Fazer a avaliacdo em relacdo a analise custo- A avaliacdo da solucdo é Gestor Tl Mai
Ambiente de beneficio, vantagens e desvantagens da revista pela gestao para
Trabalho / Cliente solucéo. aprovacao
Thin Submeter a avaliagdo, incluindo avaliacdo de | A avaliagdo € aprovada Gestor Tl e Diretor SC Jul
risco e recomendacdo ao executivo da ANPM.
Se aprovado, entdo concretizar a A solucdo é implementada e Responsavel de Ago Mar Mar
implementacéo da solucéo. os utilizadores usam o Cliente | Administracdo do Servigo
Thin no trabalho em de Apoio Tl
substituicdo do computador
portatil
1.6.9 Instalar 0 Ms. Instalacdo do Ms. SharePoint 2013 para fins Ms. SharePoint € instalado no | Responsavel de Base de Fev
Share Point na de uso experimental em ambiente de ambiente de desenvolvimento | Dados IT
ANPM para a desenvolvimento.
base de dados e Fazer a avaliacdo em relacdo ao software A avaliacdo da solucéo é Gestor Tl Mai
partilha de colaborativo atual IBM Notes e Ms. Share revista pela gestéo
informacédo Point.
Propor a implementacéo do Ms. Share Point. A proposta de solugéo e Gestor Tl Jun
respetiva justificacdo é
entregue e revista pela gestdo
Se aprovado, adquirir o licenciamento da Aquisicdo de licenciamento de | Gestor Tl Jul
empresa e outros requisitos necessarios a software
implementacéo.
Desenvolver a intranet, o portal e outras O sistema intranet, o portal Responsavel de Base de Nov Mai Mai
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SharePoint e usados pelos

utilizadores finais

1.6.10 Projeto de Adgquirir o Ms. Visual Studio 2012 para o A aquisicao de licenciamento | Gestor TI, Responsavel de Fev
Desenvolvimento Projeto de Desenvolvimento de Software. do software. Base de Dados Tl
de Software Instalar o software em ambiente de O software € instalado e esta Responsavel de Base de Abr
desenvolvimento. pronto a ser usado pelo Dados TI
programador TI
Desenvolver as aplicacGes para web e para As aplicacgdes para Responsavel de Base de Jun Jul Ago
desktop, aplicagcbes médias e empresariais e 0 | necessidades de negdcio tais Dados Tl
software para as necessidades de negdcio da como o e-recrutamento, a
ANPM. Gestdo da Assiduidade de
Trabalhadores e outros séo
implantados na producéo e
usados pelos utilizadores
finais
1.6.11 Responsavel TI — Preparar os TdR. TdR preparados Gestor Tl Abr
Administrador de
Sistemas e Avaliacéo das necessidades de RH. Pessoal identificado Gestor TI, Diretor SC Abr
Assistente T1 —
Assistente de Anunciar as posicoes. Vaga Anunciada Gestor Tl e RH Abr
Servigo de Apoio Sele¢do documental e Estabelecimento do Testando candidatos Gestor Tl e RH Mai
Painel. selecionados e Painel
Estabelecido
Realizar teste escrito e de personalidade, Entrevistar candidatos Gestor T1 e Painel Jun
incluindo sessdo de Entrevista. selecionados
Submeter a recomendagdo ao Presidente. Documento submetido Gestor Tl e Painel Jul
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g | Contratar o candidato. Responsavel Sénior e Servico | Gestor Tl, RH Ago
de Apoio Tl a bordo
1.6.12 Transferir acépia | a | Realizar uma pesquisa de servicos de cOpia de | Pesquisa realizada Gestor TI, Admin e Gestor Jan
de seguranca de seguranca de dados em Timor—Leste. de Aprovisionamento,
dados da ANPM | b | Realizar uma pesquisa de servigos de copia de | Pesquisa realizada Diretor SC Fev
da Tasmania - seguranga de dados em Singapura.
Hobart ¢ | Submeter a recomendacédo de cépia de Recomendacéo aprovada Mar
seguranca de centro de dados ao Presidente
para aprovagao.
d | Transferir a cpia de seguranca de dados da Copia de seguranca transferida Jun
ANPM para o local recomendado.
1.6.13 Base de Dados de | a | ldentificar a base de dados de informacéo da A base de dados de Gestor Tl Out Jul Dez
informacdo da ANPM. informagdo da ANPM é
ANPM integrada identificada
nas Tl b | Transferir a base de dados de informacéo da A base de dados de Dez Dez Dez
ANPM para os servidores T1I. informagdo é transferida
1.6.14 Responsavel TI- | a | Preparar os TdR. TdR preparados Gestor Tl Abr
Administrador de b | Avaliacdo das necessidades de RH. Pessoal identificado Gestor TI, Diretor SC Mai
Rede
¢ | Anunciar as posicdes. Vaga de trabalho anunciada Gestor Tl e Gestor RH Jun
d | Selecdo documental e Constituicdo do Painel. | Testados os candidatos Jun
selecionados e Painel
Estabelecido
e | Realizar teste escrito e de personalidade, Entrevistar os candidatos Gestor T1 e Painel Jun
incluindo sessdo de Entrevista. selecionados
f | Enviar a recomendacdo ao Presidente. Documento submetido Jul
g | Contratar o candidato. Responsavel Sénior e Servico | Gestor Tl, RH Ago
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de Apoio Tl a bordo

Objetivo 7: Cumprir os Padrdes das Melhores Préticas para os Servigos ao Cliente e Processos de Documentos Internos
Objetivo Programas Tarefas Indicador de Desempenho Responsabilidade Data Prevista de Entrega
2016 2017 2018
1.7.1 Desenvolver Criar Procedimento de Administracdo do Procedimento aprovado pelo Gestor/Responsavel Jan
Novo Servigo ao Cliente. Executivo Admin
Procedimento e
Novas £ . A = .
. v Criar Orientagdes de Processamento e Aprovacdo pelo Executivo das Mar
OrientacGes de orre L . 44
= . Controlo de Documentos Administrativos da | Orientagfes de Processamento
Administracao
ANPM. e Controlo de Documentos
Administrativos da ANPM
1.7.2 Rever os Equipa toma conhecimento dos Cinco (5) procedimentos Gestor Admin Abr
Procedimentos Procedimentos de empréstimo do Centro de existentes sdo revistos e
Administrativos Recursos. aprovados pelo Diretor SC
Atuais com o conhecimento do
Presidente
Registo de Visitantes da ANPM. Mai
Procedimento para Encomendar Cartdes de Jun
Visita.
Procedimento de Reserva de Automdvel. Jul
Manter Material de Escritdrio da ANPM. Ago
1573 Criar sistema de Atualizar itens no Sistema. O sistema online é Gestor Admin Set
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requisicao de

Executar o teste.

implementado -

Out

uniforme de carta/nota/formulario da ANPM.

procedimento
- Apresentado a todo o pessoal
- Aprovado pelo Executivo

- Emitido para uso

material de Apresentar a equipa da ANPM. Nov
papelaria online Implementado. Nov
1.7.4 . Criar sistema de Elaborar e Rever o procedimento.. O Sistema é aprovado e Gestor Admin Out
requisicéo de implementado
Testar o sistema. Jan
Apresentacdo a equipa da ANPM. Jan
Implementado. Jun
1.7.5 | Identificar e Procedimento de Uso do Carimbo da ANPM. | O procedimento é aprovado Gestor Admin Mar
desenvolver pelo Executivo
novos
procedimentos s E o :
Criar um procedimento para um modelo - Redigir e rever o Gestor Admin Jun

Objetivo 8: Alinhar os processos de aprovisionamento com a lei aplicavel

Rever a Politica e o
Procedimento

Identificar as necessidades e rever a Politica

de Aprovisionamento, para estar em linha

Politica e Procedimento de

Aprovisionamento em linha

Gestor Admin/
| Responsavel pelo

2016

2017

2018
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de com a lei aplicavel. com a lei aplicavel Aprovisionamento
Aprovisionamento
da ANPM Rever os Procedimentos de
Aprovisionamento, para que estejam de
acordo com as necessidades da ANPM.
1.8.2 Desenvolver Esbocar o procedimento. O procedimento esta instalado | Gestor Admin Mai
Procedimento de Revisao pela Equipa competente .
AL, Reviséo pelo Gestor Financeiro.
de Compra,
Publicacéo e
aprovagéo Revisdo pelo Diretor SC.
Aprovacdo do Procedimento.
O procedimento é emitido para Uso.
1.8.3 Estabelecer uma Criar um Novo Sistema para atualizar o O sistema é estabelecido e Gestor Admin/ Ago
Base de Dados de Contrato Atual de Fornecedores da ANPM. usado Responsavel de
Aprovisionamento Aprovisionamento
Online
1.8.4 Obter Certificacdo Equipa de Aprovisionamento participou no A equipa participou e obteve o | Equipa de
de Ccurso. certificado Aprovisionamento
Aprovisionamento
1.85 Recrutar Esbocar a Descricdo do Cargo (DC). DC é Esbocado Gestor Out
Responsavel pelas Admin/Responsavel do
Aquisicoes do Sistema de
Aprovisionamento Aprovisionamento
(RAC) Anuncio da Vaga. O anuncio é colocado Gestor Admin/F&RH Nov
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Aprovisionamento.

de Aprovisionamento

contratado

Sele¢do documental e Estabelecimento do Testar candidatos selecionados | F&RH Dez
Painel. e Painel Estabelecido
Realizar Teste Escrito e de Personalidade, Entrevistar os candidatos Gestor Jan
incluindo sesséo de Entrevista. selecionados Admin/F&RH/Membros

CCs
Anlncio do Candidato Vencedor. O anuncio é colocado Gestor Admin/F&RH Fev
Responsavel pelas Aquisicdes de Responsavel pelas Aquisi¢des | Gestor Admin/F&RH Mar

Objetivo 9: Desenvolver politicas e procedimentos para gerir e manter eficazmente os recursos da ANPM

Desenvolver
Novos
“Procedimentos
Logisticos
a) Estabelecer
Procedimentos

de Inventario

Identificar procedimentos a ser desenvolvidos:
Estabelecer Procedimentos de Inventario;
Criar Procedimento de Manutencéo de
Veiculos;

Produzir Procedimentos de Tecnologia de
Comunicacdo de Nao Informacéo

;Executar Reparagdo de Gabinetes.

b) Criar
Procedimento

Colaborar com as partes competentes para

obter contribuicoes.

de Manutengéo

de Veiculos

Desenvolver e rever projeto de procedimentos

depois de recolher contribuic@es.

Diretor SC aprova 0s
seguintes procedimentos com
o conhecimento do Presidente
da ANPM

Diretor SC, Departamento
Admin

2016

2017

2018

Out

Nov
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companhias de seguros.

Os veiculos passam a estar

Seguros

¢) Produzir Apresentar versdo provisoria final @ Equipa de Jan
Procedimentos Admin e a todas as partes relevantes que
de Tecnologia forneceram contribuicoes.
de Submeter procedimentos para aprovagao. Jun
Comunicagio : : :
de Nio Disseminar os procedimentos aprovados pela Dez
e equipa da ANPM. -
d) Construir o
Procedimento
de Reparacao
de Gabinetes
1.9.2 “Rever os Rever o Contrato de Fornecedor da ANPM e o | O Procedimento € revisto Departamento Admin / Jul Jul Jul
Procedimentos Procedimento de Administracdo e Supervisdo Responsavel pela Logistica
Logisticos Atuais (Procedimentos ADF).
1.9.3 Seguro dos novos Adquirir ou substituir os novos veiculos. Sao adquiridos novos veiculos | Departamento Admin / Jul Jul Jul
veiculos da Responsavel pela Logistica
ANPM
Submeter os documentos dos veiculos as Set Set Set

Objetivo 10: Relocalizar com sucesso a ANPM nas novas instalacées

.Mudar a equipa
da ANPM para o

Reunido com o Ministério das Financas sobre

a transferéncia do pessoal.

A ANPM é transferida com

sucesso para 0 novo edificio

Gestor Admin e

Responsavel pela Logistica
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‘Novo Edificiodo - | b | Identificar Documentacdo a ser transferida - & Comissdo de Set

Ministério das para a Nova Sala de Arquivo. Relocalizagédo

Financas — 5
¢ | Estabelecer uma Comissdo para a operacao de Out

transferéncia.

d | Encontrar espago de estacionamento para Out
Veiculos + Motorizadas da ANPM.

e | Preparacdo de chaves de gabinetes para todo o Nov

pessbal (RH + Log).

f | Estabelecer a disposicéo dos espagos de Nov
trabalho.
g | Encontrar empresas disponiveis para transferir J J Nov

0s bens da ANPM do Palécio para uma sala de

armazenamento dedicada.

h Notificar os Parceiros/Partes Interessadas da Dez

ANPM acerca das novas instala(;ﬁés.

i Mudar para as novas instalacoes. Jan
1.10.2 Transferir TICda | a | Coordenar com o ponto focal Tl para o novo A ANPM é transferida com Responsavel pela Logistica Set
_ANPM para o edificio. : sucesso para 0 novo edificio

Novo Edificiodo | b | Transferir equipamento e pessoal TI.
Ministério das -

Financas

Objetivo 11: Garantir que toda a informacdo publica é pertinente e atualizada antes de ser disseminada pelas partes interessadas relevantes

2016 2017 2018
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1111

Estabelecer um
processo formal
de comunicacao
de informagdo

Criar um modelo para reunir e um modelo de | Quer o0 modelo quer o Responsavel-pela Jun
questiondrio para comunicacéo de informacéo | questiondrio estdo disponiveis | Comunicacédo (RC)
da ANPM. (revistos e aprovados pelo

supervisor)
Criar uma pasta especifica no disco rigido Pasta especifica disponivel e RC e Equipa TI Jun
partilhado da ANPM. internamente o pessoal esta

bem informado
Notificar oficialmente todas as Dire¢bes sobre | Todas as Dire¢oes sédo RC Jun
a questdo. devidamente informadas
Garantir que as Dire¢des fornecem E fornecida regularmente Jun

regularmente informagéo da ANPM para
divulgagdo (no maximo, numa base mensal).

informacdo para divulgacao

Divulgar o tipo de informacdo da ANPM ao
publico com base nos inquéritos.

Todas as consultas publicas

sdo bem participadas e usadas

adequadamente pelo publico

Monitorizar os avangos e garantir o sucesso de
todas as consultas e avaliar e acompanhar a
implementacéo.

Todas as consultas sdo bem-
sucedidas e a avaliacdo e 0
acompanhamento sdo
efetuados

Jun

Dez

Objetivo 12: Desenvolver procedimentos e orientacdes para garantir a gestdo apropriada da confidencialidade da informagao

.Procedimento de
Comunicagéo
Publica de

Continuar trabalho na verséo anterior e ajustar
a versdo anterior de acordo com 0S progressos
atuais na ANPM.

O procedimento € aprovado

Responsavel pela
Comunicagdo

2016

2017
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Informagéo

Obtencao de apoio da equipa juridica para
rever o projeto.

Obtencdo da revisdo final do supervisor e do
Diretor SC.

Obtencao da revisao final do Presidente.

Proposta da verséo provisoria final para
aprovacao do CD.

Preparar mensagem de notificacdo para
facilitar a implementacg&o.

Dez

Dez

Dez

Dez

Dez

1.12.2

Procedimento do
Protocolo da
ANPM

Identificar as melhores préticas para a
implementacdo de Protocolo Prético a partir
de outras fontes e definir as melhores préaticas
para as necessidades da ANPM.

Procurar em fontes relevantes
e envolver as partes
pertinentes da ANPM para
definir

Esbocar as orientac6es para o protocolo
pratico para as necessidades da ANPM.

Esboco das orientagGes tem
inicio

Obter apoio da equipa juridica para rever e
comentar a versdo provisoria.

Equipa juridica apoiando o
processo

Obter comentarios e revisdo do Supervisor e
do Diretor SC.

Supervisor e Diretor SC
apoiam ativamente 0 processo

Finalizar o projeto de documento e propor ao
Presidente para revisdo final e aprovacéo.

Revisdo e aprovacao
fornecidas pelo Presidente

Preparar mensagem de notificacéo para
facilitar a implementac&o.

Orientac@es definidas e
seguidas por todas as partes na
ANPM

Responsavel pela
Comunicagéo

Mar

Mar

Mar

Mar

Mar

Abr
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Objetivo 13: Fornecer as ferramentas de informacéo publica, maximizar a disseminacdo da informacao publica da ANPM e permitir ao pablico o acesso a
informacdo acerca da ANPM

2016 2017

Publicacéo da Estabelecer um plano. Informacéo Publica da ANPM | Responsavel pela

ANPM e ' é publicada Comunicac&o e equipa de

producio de b | Notificar todas a partes competentes para Admin SC Dez

ferramentas de cooperar (contribuir, etc.). ;

informacéo

publica ¢ | Processo de desenvolvimento. Dez
d | Fase de producéo e estabelecimento de uma Dez

estratégia de distribuicéo.

e | Distribuicdo, monitorizacéo e avaliacdo Dez

Objetivo 14: Fornecer informacdes relevantes e atuais a um publico-base amplo, numa forma acessivel e utilizavel para promover e manter a imagem
corporativa da ANPM

2016 pA

Melhoramentos’ Observagdo do sitio'web por parte de todas as | Sitio Web da ANPM | Responsavel pela

regulares no sitio Direcdes. atualizado e melhorado Comunicacéo e equipa Tl
Web multilingue ' ' regularmente : .
da ANPM b | RC e Tl avaliam as contribui¢des das Nov
(Portugués, Direcdes.
Tétum & Inglés)
¢ | Melhoramento T1 em progresso. Nov
d | Melhoramento final do sitio web multilingue. Nov
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e | Reunido de avaliacdo do sitio web. g g g Nov

f | Tl e RC d&o seguimento aos resultados da Nov
reunido.

g | Carregamento do melhoramento final do sitio Nov
web. : : : :

Objetivo 15: Fornecer informacdes relevantes e atuais a um publico-base amplo, numa forma acessivel e utilizavel para promover e manter o Video
Corporativo da ANPM

1.15.1 Produgéo do | Estabelecer os contetidos e o formato do Video Corporativoda ANPM | RC | Abr
Video & | video. produzido
Corporativo da- Processo de aprovisionamento em progresso. ' ' Jun
ANPM b
Producéo de video em progresso. : : Ago
c
d Reviséo Final. Dez
4 Video Corporativo da ANPM aprovado. Jan

Objetivo 16: Estabelecimento de Unidade de Rela¢Ges Publicas afeta ao Gabinete do Presidente

2017 2018

Recrutar Gestor Redigir a Descricéo da Vaga (DV). Dois Responsaveis séo Diretor SC & RH

de Relagbes . . recrutados (Responsavel pela
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Publicas e

Anuncio da Vaga.

Ligagdo a

Comunidade e

Selecédo Documental e Estabelecimento do

Painel.

Responsavel pela
‘Ligacéo a

Comunidade.

Realizar Teste Escrito e de Personalidade,

incluindo Entrevista.

Anlncio do Candidato VVencedor.

Ligacdo a Comunidade e
Responsavel pela

Comunicacédo)

Jul

Ago

Ago

Set

Objetivo 17: Desenvolver um sistema formal de comunicacdo e relacdes publicas

1.17.1 Desenvolver
politicas e
orientacoes de

Identificar politicas e orientagfes a ser
desenvolvidas.

ligagdo a
comunidade

Esboco das politicas e orientacdes de Ligacao
a Comunidade tem inicio.

Comunicar o esboco das politicas e
orientacdes a gestdo para discussao e
aprovagao.

Obter reviséo final do Presidente.

Proposta de versdo final para aprovacéo pelo
CD.

Preparar mensagem de notificacéo para
facilitar a implementagéo.

As politicas e orientacdes sdo
aprovadas

AD e RCL

Jan

Fev

Mai

Jul

Ago

Out
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Objetivo 18: Estabelecimento de uma unidade competente de cartografia cadastral e de base de dados geografica afeta ao Gabinete do Presidente

2016 2017

Recrutar Gestor e Redigir a Descrigdo da Vaga (DV). Equipa de Cartografia Gabinete do Presidente &
Responsaveis b | Andncio da Vaga. . Cadastral | RH , Fev
relacionados com i e de base de dados geogréaficos
. - ¢ | Selecdo Documental e Estabelecimento do . Mar
cartografia Sen recrutadas

ainel.

geodésica e SIG

d Realizar Teste Escrito e de Personalidade, Mar

incluindo Entrevista.

e | Anlncio do Candidato Vencedor. : : Mai

Objetivo 19: Instalacdo de infraestrutura relevante para cartografia cadastral

2017 2018

Aquisicdo de Adquirir equipamento de GPS. Todos os equipamentos estdo | Gestor, Diretor SC,

Equipamento de : preparados | Aprovisionamento

Cartografia b | Adquirir estacdo base e acessorios relevantes. Jul
1.19.2 Instalacdo de a | Instalacdo do Computador, Software e plotter. | Todos os equipamentos estdo | Gestor, Diretor SC, Tl Mai

infraestrutura de instalados

escritorio basica
_para Cartografia
SIG
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Objetivo 20: Promover a Lingua Portuguesa e garantir que esta sera eficazmente utilizada nas instalacdes daANPM

“Recrutar um

Especialista de

Redigir a Descricéo da Vaga (DV).

Lingua

Anlncio da Vaga.

Portuguesa

Selecdo Documental e Estabelecimento do

Painel.

Realizar Teste Escrito e de Personalidade,

incluindo Entrevista.

Anuncio do Candidato VVencedor.

E recrutado um novo

colaborador

Diretor SC & RH

2017

2018

Nov

Nov

Dez

Jan

1.20.1 Desenvolver Identificar politica e orientagdes a
‘mecanismo de uso desenvolver. : Mar
da Lingua Esboco das orientacdes do uso da lingua Abr
Portuguesa nas portuguesa tem inicio.
Instalagdes da _ v ] . - e
Comunicar o projeto final de orientacdo a Jun
- ANPM. . s s :
gestdo para discussdo e aprovagao.
Obter revisao final do Presidente. Set
Propor verséo final ao CD para aprovacao. Nov
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Il. DIREGAO DE PESQUISA & DISPONIBILIZAGAO DE AREAS

Imperativo Estratégico 1: TEMOS que garantir uma pesquisa eficaz e eficiente dos recursos Petroliferos

Objetivo 1: Garantir o sucesso da Disponibilizacio de Areas Offshore

2017 2018

Preparacdo para Fazer CQ da Compilagéo de Pacote de Dados | Compilacéo de Pacote de Gestor de Pesquisa

Disponibilizacdo da Disponibilizacio de Areas. Dados

de Areas Offshore
b | Compilagcdo de Materiais de Apresentacao. : Diretor - P&DA Jun
¢ | Compilagéo de livrinho e folhetos. Gestor Jul
d | Avaliar perspetivas atuais de inventarios. Perspetivas de inventarios Diretor e Gestor Jul

finalizadas e CQ feito

e | Definir o Bloco para Nova Disponibilizacdo Bloco Finalizado e CQ feito Diretor — P&DA Jul
de Areas.
1.1.2 _Realizar processo | a | Coordenar e conduzir 0s processos de Pré- Capaz de atrair alguns Diretor/Gestor Jul
de Pre- qualificagdo com as varias partes interessadas. | operadores muito importantes/
qualificagdo importantes/juniores nas
' ' industrias de P&P
b | Andncio da Pré-qualificacéo. Anuncio pontual Diretor - P&DA Jul
¢ | Realizar divulgacdo formal. Realizar um minimo de 4 Diretor/Gestor Set Fev

Road Shows e 9 publicagdes
em 6rgdos de comunicagdo
social internacionais

d | Estabelecer a comissao de avaliacdo da Pré- Comissdo estabelecida Assistente de Ago
Disponibilizagdo de Areas/

PLANO ESTRATEGICO DA ANPM 2016 — 2018 Pagina



qualificagdo. ligacdo do projeto
Pré-qualificagdo dos operadores € licitadores Varias empresas pré- Diretor/Gestor Out
potenciais (0 processo de Pré-qualificagdo é qualificadas para participar na
fechado). ronda
1.1.3 Implementar Anuncio da Disponibilizagio de Areas. Andncio pontual Diretor/Gestor Jul
Disponibilizagao ‘
de Areas ~ — . - —
Promogdo da Nova Disponibilizagdo de Areas | Realizar um minimo de 4 Set Fev
Offshore. Road Shows e 9 PublicacGes
nos Orgéos de Comunicagéo
Social Internacionais
Criacdo da Comissdo de avaliagdo da Comissdo estabelecida Assistente de Mar
Disponibilizagio de Areas Offshore. Disponibilizagio de Areas/
ligacéo do projeto
Encerrar licitagGes, finalizar a avaliacéo de Candidaturas recebidas | Diretor/Gestor Abr
candidaturas a licitagdo e recomendar o eavaliadas e recomendacéo é
vencedor da ronda de licitagcbes ao Ministro feita ao Ministro para decisdo
para aprovacao.
Adjudicar os CPPs aos licitadores vencedores. | Concessdo bem-sucedida das Jun
novas areas

Objetivo 2: Garantir a prépara(;éo ea implementagéo da Disponibilizacéo de Areas Petroliferas Onshore

2017 2018

1.2.1 Recolha de dados | a

Identificar todos os dados de pesquisa onshore
“interna :

anteriores.

Todos os dados de pesquisa
identificados e feito o
respetivo CQ

Responsavel pela Gestao Mai
de Dados
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Road Shows e de 6
publicagdes nos Orgaos de
Comunicacdo Social

Recolher todos os artigos académicos Todos os artigos académicos Assistente de Geologia & Jun
relevantes sobre a Geologia Onshore. recolhidos Geofisica
Estabelecer a Estrutura da Nova Pasta e Estrutura da Nova Pasta Responsavel pela Gestao Jul
Migrar todos os dados Onshore. Estabelecida e Dados de Dados
Migrados
Integrar os dados Onshore na base de dados Dados Onshore séo integrados | Responsavel pela Gestdo Ago —
Online Lafaek. na base de dados Online de Dados e Responsavel Set
Lafaek Geoldgico/ Geofisico
1.2.2 Adquirir novos Assegurar contacto com empresas pertinentes | Contacto Estabelecido Diretor —- P&DA Abr
dados G&G para realizar o levantamento G&G Onshore e,
se possivel, estender o levantamento a ATL
Offshore.
Estabelecer um Entendimento sobre Base de conhecimento Mar
tecnologia e custo associado com a aquisi¢édo estabelecida
de dados.
Aquisicéo de dados. Dados adquiridos e Diretor/Gestor Ago
processados
Interpretacdo de dados e Marketing. Todos o0s processos e dados Out
interpretados submetidos e
divulgacéo em curso
1.2.3 Realizar processo Coordenar e concretizar os processos de Pré- Atrair varios operadores Diretor/Gestor Set
de Pré- qualificagdo da ATL Onshore com varios pequenos e médios
qualificacdo intervenientes.
Onshore
Anuncio de Pré-qualificacdo da ATL Anuncio pontual Diretor Jul
Onshore.
Realizar a divulgacéo formal. Realizar um minimo de 4 Diretor/Gestor Set Fev
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Internacionais

novas areas a um minimo de 3
blocos, com pelo menos um
operador grande/médio

Estabelecer a Comissdo de Avaliacdo da Pré- | Comisséo estabelecida Gestor Ago
qualificagéo.
Pré-qualificar os operadores e licitadores 6 operadores potenciais pré- Diretor/Gestor Out
potenciais. qualificados
1.2.4 Implementar a Anuncio da Disponibilizagdo de Areas. Anuncio pontual | Diretor/Gestor Jul
Disponibilizacdo u
de Areas Onshore Promocéo das Areas. Realizar um minimo de 4 Set Fev
Road Shows e de 6
Publicacdes nos Orgaos de
Comunicacédo Social
Internacionais
Estabelecimento de Comisséo de Avaliacdo da | Comisséo estabelecida Assistente de liga¢do da Mar
Disponibilizagio de Areas. | disponibilizag&o de Areas/
do projeto
Encerrar as licitacOes, finalizar a avaliagdo das | As candidaturas sdo recebidas | Diretor/Gestor Abr
candidaturas a licitagdo e recomendar o e avaliadas e as
potencial vencedor da licitagdo ao Ministro recomendacdes sdo feitas ao
para aprovacao. Ministro para decisdo
Adjudicar os CPPs aos licitadores vencedores. | Concessdo bem-sucedida das Jun

Objetivo 3: Garantir a criagdo de manuais e de orientacdes operacionais para a equipa de Pesquisa e Disponibilizacio de Areas
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13.1

Criar
Procedimentos e
OrientacOes
ACDP

Criar Orientagdes para a Defini¢do de Blocos
na ACDP.

Criar Orientac0es para a Pré-qualificacdo na
ACDP.

Criar Orientacgdes para a Licitacdo na
ACDP/Protocolo para Concursos Publicos.

Criar Orientagdo para o Abandono na ACDP.

Criar procedimentos de avaliagdo de
Candidatura a Perfuracdo Offshore e Programa
Geoldgico de Perfuracdo de Pocos.

Criar Orientacdes para Avaliacdo de
Candidaturas a Levantamentos G&G
Offshore.

OrientacGes aprovadas

Diretor/Gestor

Mar

Mar

Mar

Mar

Gestor

Mai

Set

1.3.2

Criar
Procedimentos e
OrientacGes para
a ATL Offshore

Criar Orientac@es para a Defini¢do de Blocos
na ATL Offshore.

Criar Orientagdes de Pré-qualificacdo da ATL
Offshore.

Criar Orientagdes para a Licitacdo na ATL
Offshore/Protocolo para Concursos Publicos.

Criar Orientagdes para o Processo de
Abandono na ATL Offshore.

Criar o procedimento da ATL Offshore para a
avaliacéo das Candidaturas a Perfuracéo
Offshore e do Programa Geoldgico de
Perfuracéo de Pogos.

Criar OrientacGes para a ATL Offshore para a
avaliacdo de Candidaturas para o

OrientacGes aprovadas

Diretor/Gestor

Jun

Jun

Jun

Gestor

Mar

Gestor

Mai

Gestor

Set
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Levantamento G&G Offshore.

1.33

Criar Orientacgdes
operacionais,
Manuais e/ou
Procedimentos
para as atividades
petroliferas
Onshore

Criar Orientac@es para a Defini¢do de Blocos
Onshore.

Criar Orientacdes para a Pré-qualificacéo
Onshore.

Criar Orientac@es de Licitacio/Protocolo
Concurso Publico.

Criar Orientagdes para o processo de
Abandono Onshore.

OrientacGes aprovadas

Gestor

Jun

Gestor

Jun

Jan

Gestor

Jun

Jun

Gestor

Ago

Criar procedimento Onshore para a avaliagao
da Candidatura a Perfuracdo Offshore e
Programa Geoldgico de Perfuracdo de Pocos.

Procedimento aprovado

Gestor

Dez

Mar

Criar Orientacgdes para a Avaliacdo de
Candidaturas a Levantamentos G&G
Offshore.

Orientacd@es de visita a locais de instalagoes
petroliferas Onshore.

OrientacGes aprovadas

Gestor

Mar

Diretor e Gestor

Set

134

Criar Politica,
Procedimentos e
Manuais para
Minerais Onshore

Criar Orientac@es para a Defini¢do de Blocos
Blocos de Licengas Minerais.

Criar Orientagdes de Pré-qualificacdo para
Licencas de Minerais.

Criar Orientac@es de Licitagdo/Protocolo de
Concurso Publico para Blocos de Licengas
Minerais.

Criar Orientacdo para Procedimento de
Abandono relativamente a Blocos de Licencas

OrientacGes aprovadas

Diretor e Gestor

Mar

Diretor e Gestor

Mar

Diretor e Gestor

Mar

Diretor e Gestor

Mar
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Minerais.

Apoiar o Departamento Mineral na criagdo do | Documentos aprovados pelo Diretor e Gestor Dez Dez Dez
enquadramento juridico (Regulamento, Conselho de Ministros e

Politica, OrientacOes e Diretrizes). Conselho Diretivo

Apoiar OrientacGes para viagens geologicas a | Orientaces aprovadas Diretor Dez Dez Dez

campos minerais onshore e visitas a sitios.

Objetivo 4:

Garantir a constituicdo de uma equipa Geoldgica e Geofisica competente para Exploragdo Petrolifera

de Pogos (PPGP).

relevante da equipa é capaz de
colocar questdes criticas e

1.4.1 Finalizar o Recrutar um Responsavel e um Assistente. O pessoal é recrutado a tempo | Gestor Dez
recrutamento de -
acordo com o Promocao de trés Assistentes a Responsaveis. | Séo feitas promogdes Diretor Jul
exigido pela > alil . .
e Recrutar um Gestor e dois Responsaveis, dois Diretor/Gestor Abr Dez
organizacional da SR
P&DA
1.4.2 “Melhorar as Aconselhamento interno acerca da avaliagédo Quando cada elemento Diretor/Gestor Set
competéncias da de estudos técnicos e de G&G. relevante da equipa é capaz de
equipa para avaliar autonomamente
monitorizar de relatorios técnicos e artigos,
forma eficiente e de colocar questdes em
eficaz as quaisquer reunides técnicas e
atividades de do Conselho Executivo e de
pesquisa escrever satisfatoriamente
relatorios de sintese
Avaliar Programas de Perfuragdo Geoldgica Quando cada elemento Gestor Abr
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duavidas relativamente a PPGP
e de escrever satisfatoriamente
relatorios de sintese para
tomada de decisdo do
Executivo

Aconselhar a nossa equipa a monitorizar as
atividades de pesquisa na ACDP e ATL
Offshore e Onshore.

Quando cada membro
relevante da equipa é capaz de
colocar questdes criticas e
duvidas e de escrever
relatérios de sintese para
tomada de decisdo por parte
do Executivo

Abr

Avaliar estudos Pds-Poco e outros estudos
Pés-Técnicos.

Quando cada membro
relevante da equipa é capaz de
colocar questdes criticas e
duvidas e de escrever
relatérios de sintese e
recomendacdes para tomada
de decisdo por parte do
Executivo

Gestor

Ago

Aconselhar cada membro individual da equipa
a assumir a responsabilidade por cada CPP
individual.

Quando cada membro
individual da equipa conhece e
compreende 0s requisitos
globais do CPP, os
compromissos minimos de
trabalho, os requisitos de
documentos e relatdrios
ereunido RCE e gere a reunido
CPP da RCE

Diretor/Gestor

Jun

Jun

Realizar visitas de campo geoldgicas e visitas
ao local.

Cada responsavel é capaz de
planear e conduzir uma visita
de campo geoldgica e uma
visita ao local de forma

Diretor/Gestor

Ago

Ago

Ago
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independente
143 Reforgar as Formacéo interna e externa sobre cartografia Quando cada membro Gestor/Diretor Jul Jun
aptiddes técnicas geoldgica basica do subsolo (Interpretacao relevante da equipa é capaz de
da equipa em Sismica e de Pogos). realizar a sua propria
G&G cartografia geoldgica de
subsolo e modelacdo
geoldgica
Formacdo focada no uso de ferramentas G&G | Quando cada elemento Diretor/Gestor Jun Dez
(software Kingdom, Petrel e GS). relevante da equipa é capaz de
utilizar o software para efetuar
as suas obrigacdes didrias
Formacéo focada em Geo-Modelagéo Quando a equipa é capaz de Diretor/Gestor Dez
fundamental. executar a sua propria
modelagdo geoldgica simples
Especializacdo em Geo-Modelacdo Comecar a gerar de forma Diretor/Gestor Ago
(Madelacéo Estéatica). independente Modelagdes
Geologicas complexas
E solicitado & equipa técnica com talento que Equipa técnica consegue Diretor Ago Out
escreva artigos técnicos e 0s apresente em publicar artigos técnicos e
conferéncias. apresenta-los em conferéncias
Nacionais e Internacionais
1.4.4 Capacitar a nossa Proporcionar formagéao técnica basica em Quando cada membro Diretor/Gestor Jun Jun Jun
equipa com gestdo de projetos a cada elemento da equipa. | individual da equipa € capaz
formacéo para de organizar o seu trabalho,
competéncias usando um método de gestdo
pessoais de projeto
Proporcionar formacao interna sobre escrita de | Quando cada elemento da Diretor/Gestor Ago Jun Abr
documentos técnicos e de relatdrios. equipa é capaz de escrever
relatorios técnicos, artigos
técnicos e cartas formais
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desenvolvimento de
competéncias

Proporcionar formagdo interna sobre técnicas | Elementos da equipa sao Jun Jun
para fazer apresentacGes orais. capazes de apresentar material
tecnicamente complexo/
relatorios ao executivo
Proporcionar formag&o interna sobre técnicas | Quando cada elemento da Diretor/Gestor Out Set
simples de investigacéo. equipa é capaz de usar de
forma independente todos os
materiais e ferramentas a
disposicéo, para melhorar a
gualidade dos seus relatorios e
outras exigéncias do trabalho,
como solicitado pelo
supervisor
1.4.5 Desenvolvimento Contratar servi¢os de uma empresa qualificada | Empresa de Consultores Gestor Jul
de Competéncias de Consultores para realizar a Avaliacdo de contratada
\ Desenvolvimento de Competéncias a todas as \
fungdes do pessoal e da Direcao.
Realizar a Avaliagdo de Competéncias inicial | Avaliacdo iniciada Diretor Set
a Direcdo.
Implementar os processos de competéncias. Implementar programa de Diretor Dez

Objetivo 5: Garantir a criacdo de um padrdo da inddstria para um Centro de Informacdo e Dados dos Recursos Petroliferos e Minerais

Criar um padréao
da industria para

Finalizar a nova estrutura do painel
informativo da base de dados online Lafaek.

Novas paginas de exibicdo de
Informagdo e Mapa Factuais

Diretor - em colaboragédo

| com SC — Gestor e Vice-

2017
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sala de dados e
banco de dados

sdo publicadas

Presidente de Mineral

recursos
petroliferos e

de pogo.

online Revisitar e rever toda a informacéo publicada | Todaa informag&o publicada Mai
na base de dados Lafaek. na base de dados Lafaek é
revista e republicada
Criar um Numero Unico de Identificacdo (ID) | Quando cada registo de dados | Gestor de Pesquisa e Out
para cada registo de dados, quer fisico ou no sistema tem o seu proprio Gestor - Tl
digital. Numero Unico de
Identificacdo
Integrar os nimeros de identificacdo Unicos O sistema melhorou Out
ID na sala de dados online publicada.
1.5.2 Criar uma base de Recolher todos os dados e informacéo Recolha de informagéo Diretor e Vice-Presidente Nov
dados Lafaek relevantes sobre o potencial dos recursos completa de Mineral
prolongada para minerais (metalicos e ndo-metalicos).
dados de
potenciais Compilar todos os dados sobre o potencial de | Criada nova base de dados Diretor & Vice-Presidente Mar
Recursos Recursos Minerais metalicos e ndo-metélicos. | Lafaek prolongada de Mineral
Minerais
Integrar os dados iniciais sobre 0s potenciais Informacé&o publicada online Gestor de Pesquisa e Nov
minerais na base de dados online Lafaek. Gestor Relevante de
Minerais
1.5.3 Criar manuais, Criar um manual para a transmisséo de dados. | Manual aprovado Gestor de Pesquisa e Out
orientacoes e Gestor Relevante para
procedimentos Criar um manual para a sala de dados. Minerais Mai
especificos para
gestio de dados Criar um procedimento sobre como tratar Procedimento aprovado Abr
dados confidenciais e dados abertos.
1.5.4 Adquirir software Manter o uso do software Petrel e Kingdom. A licenga é renovada Gestor de Tl, Gestor de Dez Dez Dez
e tecnologia de anualmente e o software é Pesquisa e Gestor
hardware padréo eficientemente usado Competente.para Minerais
do setor para j
Adgquirir software de interpretacdo de registos | Software adquirido Diretor Dez
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minerais

Adquirir software para leitura e interpretacdo
de dados magnéticos e de gravidade.

Software adquirido

Atualizar 0 nosso ArcGIS para uma versao
completa, para responder a ambas as
necessidades dos setores de cartografia
mineira e petrolifera.

ArcGIS atualizado

Dez

Dez

Adquirir outro software e hardware para
minerais.

Software adquirido

Adquirir equipamento de apoio logistico de
campo e ferramentas.

E adquirido equipamento e
ferramentas

Diretor

Nov

Dez

Dez

Nov

Dez

Dez

Objetivo 6:

Assegurar uma avaliacdo eficaz dos recursos dos campos maduros e dos campos marginais

2017

2018

PLANO ESTRATEGICO DA ANPM 2016 — 2018

1.6.1 Compilagéo de Identificar a disponibilidade de dados. Dados relevantes localizados | Assistentes de Geofisica e Abr
dados Geologia
1.6.2 .Preparagées para Criar Projeto Kingdom e Petrel. Projeto criado . Mai
0 projeto
Avaliar relatérios. Resumo dos relatérios feito | Assistentes de Geofisica e Jun
Geologia
1.6.3 Reavaliacédo de Reviséo do Modelo para Campos Maduros. Modelo interno criado Gestor Set
Recursos e
Reservas de Analise econdmica de Campos Maduraos. Modelo interno criado Gestores — Pesquisa e Ago
Campos Maduros Comercial
1.6.4 Reavaliacdo de Estudos de Campos Marginais. Gestor Mai
Recursos e
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Reservas de
Campos
Marginais

Analise Econémica de Projetos de Campos
Marginais.

Gestores — Pesquisa e
Comercial

Nov

Mar

Ill. DIRECAO DE DESENVOLVIMENTO & PRODUCAO

Imperativo Estratégico 1: Garantir que os operadores estdo a aplicar as melhores praticas da industria na gestdo e no desenvolvimento de campos de
producdo, para conseguir a maxima recuperacao de petrdleo.

Objetivo 1: Assegurar que o potencial de ganho dos campos atualmente em funcionamento é integralmente avaliado e maximizado.

Garantir que os

Realizar workshops dedicados a operadores,

Rececdo dos documentos dos

Diretor —- D&P

2016

2017

2018

técnico para o Desenvolvimento do campo de

operadores para apresentar o resultado da avaliacéo operadores descrevendo 0
avaliam do potencial de ganho dos campos de potencial
regularmente os producéo.
campos Garantir que os operadores tomam as medidas | Dar cumprimento a 100% das | Diretor - D&P e Gestor — Dez Dez Dez
relativamente ao acordadas (com origem nos workshops acima | agoes Perfuragdo & Producgéo
‘potencial de mencionados, nas reunides técnicas, etc) v
ganho acerca dos resultados da avaliacao.
1.1.2 Garantir o Realizar uma avaliacdo independente do Apresentar resultado da Diretor — D&P Dez
desenvolvimento desempenho do reservatdrio e da modelagéo avaliagdo ao operador e a
.eficaz dos campos dos.campos de BU e Kitan, em coordenacéo Comisséo Conjunta
em producéo com a equipa de P&DA.
Realizar discussdo sebre o alinhamento Alinhamento técnico Dez
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BU.- conseguido
Avaliar as opcdes para novo desenvolvimento | Novos conceitos de Dez
ou abandono final do campo de Kitan. desenvolvimento apresentados
ou abandono final aprovado
1,53 Garantir um uso Formar membros relevantes da equipa de 3 membros da equipa Gestor — Perfuracéo & Dez
eficaz do D&P, para serem capazes de usar o software totalmente treinados Producéo
Software de de Avaliacdo da Producéo,
Avaliacdo da
Produgéo na Os membros da equipa séo totalmente capazes | 3 membros da equipa Dez
Diregdo D&P de usar o software para avaliar o desempenho | totalmente capazes de usar o
do campo. software
Atualizar o software atual para maximizar as Dez
suas funcdes para analise do desempenho da
producéo e do reservatdrio.
Objetivo 2: Garantir que os operadores mantém e melhoram o desempenho da producéo

Aumentar o
ambito da
inspecao ao

~desempenho da

producéo

Realizar inspecdo do processo de
acompanhamento, para fechar descobertas
notaveis de modo a melhorar o desempenho
da Producéo.

Inspe¢do 100% concluida e
conclusdes encerradas

Realizar e dar continuidade a inspecéao de
manutencdo das instalagdes de BU.

Inspe¢do 100% concluida e
conclusdes encerradas

Diretor — D&P & Gestor

2017

2018

Dez

Dez

Dez
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Realizar célculo de balanco de massas para as
instalacdes de BU e de GNLD.

Resultados do calculo
enviados ao Executivo da
ANPM e ao Operador

Gestor

Dez

Objetivo o

Melhorar o desempenho bperacional eo profissionélismo da Direcdo D&P

Criar OrientacGes Criar OrientacGes de Comunicagéo de OrientacBes 100% Diretor e Equipas de

de Comunicagdo Reservas. Concluidas Subsolo

de Reservas para

operag()es Criar Orientac6es de Medigdo em linha com Gestor e Equipa de Dez

-petroliferas os regulamentos da ACDP e ATL.: Medicéo
Identificar outras OrientacGes para futura Lista completa de orientagdes | Diretor Jul
criacéo. concluida
Desenvolver e documentar novas Orientacfes. | Orientacfes aprovadas Dez

132 Garantir a criagdo Realizar um workshop para avaliar o papel e Manual aprovado pelo CD Diretor Mar

de um manual de as funcdes da Dire¢do D&P.

_operagdes D&P » : :
Identificar manuais necessarios para as Abr
operacdes D&P.
Desenvolver manuais e submeter ao CD para Gestor Jun
aprovacao.

133 Melhorar o Desenvolver Documento de Matriz de Apresentar o resultado ao Diretor Dez

desempenho da Competéncias. Executivo da ANPM

equipa em cada

departamento Expor a equipa a conhecimento técnico. 1 visita a instalagdes de um Gestor Dez Dez Dez

: : : operador por péssoa por ano :
Monitorizar o desenvolvimento e desempenho | Realizar 1 avaliagéo de Diretor & Gestor Dez Dez Dez
da equipa. : desempenho por pessoa por
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ano

DIRECAO DE SAUDE, SEGURANCA & AMBIENTE

Imperativo Estratégico 1: TEMOS que garantir um desempenho de nivel qualitativo elevado, consistente e eficaz, para regulacdo de SSA de operadores, e
conseguir a ado¢do das melhores préaticas de SSA em todos os assuntos da ANPM.

Objetivo 1: Adquirir competéncia profissional em SSA internacionalmente reconhecida e acreditada.

Estabelecimento
de um Programa
de ‘
Desenvolvimento

de Competéncias

Finalizar o Programa de Desenvolvimento de
Competéncias com o departamento de F&RH
da ANPM.

O programa de
desenvolvimento de
competéncias € criado,
aprovado e fica pronto para
implementag&o -

Diretor de SSA

2017

2018

1.1.2

Implementacéo do
Programa de
Desenvolvimento

~de Competéncias

Desenvolver um plano individual de formagdo | E criado um plano individual Diretor de SSA, Gestores Jun

para cada elemento da equipa de SSA, a ser para cada pessoa na Direcdo deSSeA

completado no prazo de 3 anos. de SSA

Participar e concluir a formagéo identificada. Formacéo concluida e 80% Diretor de SSA, Gestores Dez Dez Dez
obtiveram certificados / de SSA, Responsaveis e
qualificactes | Assistentes

Concluir outras tarefas e atividades em cada Ratificacdo pela autoridade Diretor de SSA, Gestores Dez Dez

plano individual. :

competente que o trabalho foi
concluido

deSSe A

Dez

Obijetivo 2: Estabelecer um sistema de gestdo corporativo de SSA integral e robusto, para possibilitar uma abordagem consistente, sistematica e eficaz a
gestdo da SSA
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121

Reviséo da
estrutura
organizacional da

-Direcdo de SSA,

para permitir a
satisfacdo de
objetivos
estratégicos

2016

2017

2018

Rever a estrutura organizacional de SSA atual, | A revisdo da estrutura Diretor de SSA Jan
relativamente as necessidades da organizacdo, | organizacional de SSA atual é
e identificar as vantagens e as desvantagens da | realizada e as vantagens e
estrutura organizacional de SSA atual. desvantagens sao identificadas
Elaborar uma lista de diversas opg¢des para a Identificadas as diferentes Mar
estrutura organizacional de SSA acompanhada | opg¢des para a estrutura
das respetivas vantagens e desvantagens. organizacional da SSA, em
conjunto com 0s seus
beneficios e inconvenientes,
disponiveis para avaliagdo e
consideracao por parte do
Conselho Executivo da
ANPM
Comparar e contrastar a estrutura Comparacdo de vantagens e Abr
organizacional de SSA atual com a estrutura desvantagens das estruturas
organizacional de SSA proposta. organizacionais de SSA é
concluida e a estrutura
organizacional mais favoravel
é identificada e aprovada pelo
Conselho Diretivo
Em conjunto com a equipa F&RH para rever a | DC na Direcdo de SSA revista | Diretor de SSA, Gestores Mai
Descricdo do Cargo (DC) para cada posi¢do deSSeA
na Direcdo de SSA, tendo em conta as
necessidades da organizacéo, a estrutura
organizacional e o programa de
desenvolvimento de competéncias.
Incorporar o programa de desenvolvimento de | O programa de Jun
competéncias em cada cargo. desenvolvimento de
competéncias € incorporado
em cada cargo
No caso de ser aplicavel, identificar a vaga a A vaga a ser preenchida é Diretor de SSA Jul

ser imediatamente preenchida, dependendo
das necessidades da-organizacao.

identificada no plano de
recrutamento de 2 anos e
meio, a DC é elaborada,
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avaliada e aprovada

Seguranca

Esta tarefa depende de (f): Vaga Preenchida Dez
dependendo das necessidades, recrutar novos
elementos para a equipa de SSA como
indicado no plano de recrutamento.
1.2.2 Revisdo e Organizar um mini-workshop de SSA para Finalizar o referido manual e Gestores de SSA Jun
atualizacdo de identificar todas as atividades principais 0s procedimentos
procedimentos empreendidas pela Dire¢do de SSA.
criticos da
seguinte forma:
1) Manual de
InstrucGes de
SSA da
ANPM
2) Procedimento Responsaveis de Inspecdo Jan
de Inspecéo
3) Procedimento
g?alr?]g\:jlzao 12 Atribuir a individuos a tarefa de elaborar (ou Manual e Procedimentos Responsavel do Plano de Jun
Seguranca atualizar) o referido manual e procedimentos. | aprovados Seguranca
4) Procedimento g:sw:r;sag/el de Salde e Set
de Revisédo do i
Plano de SSA Organizar um mini-workshop de SSA para Documento pronto para Responsavel do Plano de Abr
: finalizar o projeto de procedimentos. implementacédo Seguranca
5) Procedimento Proj P P ¢ e
gzléewsao Responsavel de Salde e Nov
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6) Procedimento
de autorizacéao
de navio de
apoio e de
petroleiro

7) Procedimento
de
Investigacao
de Incidentes

Responsavel-de Gestdo de
SSA

Jan

8) Procedimento
de Revisdo da
AlAe
consultagédo
publica

9) PCDP,PGAe
procedimento

Finalizar o projeto do procedimento.

Responsavel de Ambiente

Mar

Responsavel de Ambiente

Jun

1.23

Criacdo de um
procedimento
interno da ANPM
sobre como lidar
com a néo-
conformidade do
operador com a
Lei Aplicavel

Elaborar um projeto de procedimento interno
sobre como lidar com a ndo-conformidade do
operador com a Lei aplicavel.

Finalizar o procedimento

Organizar um mini-workshop interno para
finalizar o projeto do procedimento.

Procedimento aprovado

Finalizar o projeto do procedimento.

Documento pronto para
implementacédo

Diretor de SSA

Jun

Jun

Dez

1.2.4

Criagdo de uma
base de dados de
SSA para
armazenar
informacao e
registos de SSA

Determinar os pardmetros, o formato e a
configuragéo necessarios para povoar a base
de dados.

Requisitos claros para o
desenvolvimento de software
de base de dados

1) Gestor de SS e E deve
coordenar

Jan

Desenvolver a base de dados com a equipa de
TI.

Desenvolvimento da base de

2) Todos os elementos da
equipa de SSA devem
determinar e rever os
pardmetros e o formato

Jun

PLANO ESTRATEGICO DA ANPM 2016 — 2018

Pagina

64



Rever, testar e executar a base de dados para dados de SSA concluido 3) Diretor de SSA deve Set
garantir que o objetivo da criacdo da base de conceder aprovacao final
dados é cumprido. para 0s parametros, a
estrutura e o formato da
base de dados
Povoar a base de dados com toda a Resultados precisos obtidos 4) Diretor de SSA deve Dez Dez Dez
informacdo e dados. coordenar com a equipa Tl
1.25 Criacéo do Plano Efetuar procedimentos de aprovisionamento Processos de aquisi¢do Responsavel de Gestdo de Jan
de Recuperacédo para selecionar uma entidade terceira para concluidos Saude e Seguranca e
de Desastres e de apoiar o desenvolvimento do Plano de Diretor de SSA
Continuacéo de Recuperacdo de Desastres e de Continuagédo
Atividades da de Atividades da ANPM.
ANPM
Identificar processos e lacunas necessarios a Processos e lacunas Responsavel de Gestdo de Jun
criacéo do Plano de Recuperagéo de Desastres | identificados Saude e Seguranca e
e de Continuacdo de Atividades da ANPM. Diretor de SSA
Garantir que a versdo provisoria do Plano de 1) Versdo provisoria esta Diretor de SSA Ago
Recuperacdo de Desastres e de Continuagdo pronta para revisao
de Atividades da ANPM esta pronto para
revisao pelo Executivo da ANPM e que as 2) Lacunas identificadas
lacunas estdo claramente identificadas.
Garantir a disponibilidade de um plano claro Plano para eliminar lacunas ¢ | Diretor de SSA Set
para eliminar lacunas, incluindo etapas, disponibilizado
calendario para a conclusao e partes
responsaveis.
Realizar um workshop interno com o 1) Workshop realizado Diretor de SSA Set
Executivo da ANPM e com pessoal
competente da ANPM para garantir a 2) Plano de Recuperagdo de
concluséo do Plano de Recuperagéo de Desastres e de Continuagao
Desastres e de Continuacéo de Atividades da | das Atividades da ANPM esta
ANPM. pronto para a aprovagao do
Executivo da ANPM
Garantir familiarizacdo com o plano através Formacdo realizada Diretor de SSA Set
de formacgao.
Garantir a implementac&o do plano e eliminar | As lacunas séo eliminadase o | Diretor de SSA Abr Dez
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as lacunas.

plano é implementado

Objetivo 3: Garantir a conformidade do operador com os requisitos regulamentares de SSA, através de monitorizacao proativa e reativa, e desenvolver a
implementacdo de um quadro normalizado de submisséo de regulamentacao.

131

“Desenvolvimento

Estabelecer um
guadro eficaz para
a submissao de
Regulamentacéo
através do

Identificar os requisitos regulamentares
necessarios ao abrigo da Regulamentacéao
ACDP que requerem uma orientacéo de
apresentacao.

Requisitos regulamentares
para a orientagdo de
apresentacgdo séo identificados

Gestores de SSA

Abr

de uma orientacdo
para a submissao
de

regulamentacéo

Estabelecer prioridades na orientacéo a ser Prioridades identificadas e Diretor de SSA Mai
esbogada. datas previstas para entrega
sdo estabelecidas
Finalizar o projeto de orientacdo para a Projeto de orientacéo para a Gestores de SSe A Dez Dez Dez
apresentacdo de regulamentacdo de SSA na apresentacdo de
ACDP. regulamentacdo de SSA da
ACDP apresentado e aprovado
Realizar um workshop interno com todas as Gestores de SSA Dez Dez Dez
Direcoes upstream da ANPM, para garantir
que os principais requisitos sdo incluidos no
projeto de orientacdo para a apresentacdo de
regulamentacdo de SSA na ACDP.
Finalizar o projeto de orientacdo para a Orientacdo para a Gestores de SSA e Diretor Dez Dez Dez
apresentacdo de regulamentacdo de SSA na apresentacéo de de SSA
ACDP, incorporando comentarios de outras regulamentacéo de SSA na
Direcoes. ACDRP pronta para
implementacéo
Identificar os necessarios requisitos Finalizar o projeto de Gestores de SSA Fev

regulamentares ao abrigo da regulamentacéo
petrolifera offshore de Timor-Leste, que
requerem orientacao de apresentacgéo.

orientacéo para a apresentacéo
de regulamentacéo petrolifera
offshore de SSA em Timor-
Leste
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dos operadores as
leis aplicaveis e as

usada para inspecdo, do seguinte modo:

sao estabelecidas

de SSA e responsavel de

Estabelecer prioridades da orientacdo a ser Prioridades identificadas e Diretor de SSA Mar
esbocada. datas previstas de entrega séo
estabelecidas
Finalizar o projeto de orientagdo para a Apresentacdo e aprovagdo do | Gestores de SSA Jun
apresentacdo de regulamentacédo petrolifera projeto de orientacdo para a
offshore de SSA em Timor-Leste. apresentacdo de
regulamentacdo petrolifera
Organizar um workshop interno com todas as | offshore de SSA em Timor- Diretor de SSA Ago
Direc6es upstream da ANPM, para garantir Leste
que os principais requisitos sdo incluidos no
projeto de orientacdo para a apresentacdo de
regulamentacdo em Timor-Leste.
Finalizar o projeto de orientagdo para a Orientacéo para a Gestores de SSA e Diretor Jan
apresentacgdo de regulamentacdo em Timor- apresentacdo de de SSA
Leste, incorporando comentarios de todas as regulamentagdo em Timor-
Direcoes. Leste pronta para
implementacéo
1.3.2 Avaliacédo da Colaborar com uma terceira partepara realizar | Os Termos de Referéncia sdéo | Diretor de SSA e Gestores Mar
metodologia de a revisdo. finalizados, é envolvida a deSSeA
inspecédo da terceira parte competente, a
Direcdo de SSA — revisdo € realizada, o caminho
formulando para melhorar é identificado
ambito da
inspecao, lista de Identificar outros 6rgdos reguladores para Outro 6rgao regulador Responsaveis de inspecdo Jun
verificacéo, partilha de experiéncias na area de inspe¢do de | identificado e workshop ou de SSA e Gestores de SSA
escrita do SSA. discussdo sdo realizados com eA
relatdrio e 0 objetivo de partilha de
acompanhamento experiéncias
de acbes
corretivas Rever o sistema de inspecdo atual de SSA da Sistema de inspecédo de SSA Responsaveis de inspecdo Dez Dez
ANPM para melhoramento continuo. da ANPM revisto e melhorado | de SSA
1.3.3 Implementacéo de Realizar acompanhamento de inspegdo de Inspecéo realizada como Responsavel de inspegdo Dez Dez Dez
funcdes SSA e de plano de acéo corretivo. agendado de SSA
reguladoras, para
garantir a adesdo Produzir lista de verificagdo genérica a ser Listas de verificacdo genéricas | Responsaveis de inspe¢do Dez Dez Dez
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boas préaticas nos
campos
petroliferos

1) Inspecdo UMPO;

2) Inspecdo do navio de apoio;

3) Sistema de Gestdo de Salide, Seguranga e
Ambiente.

SS Mar
Responsavel de SS Jun
Responsavel de SS, Set

Responsavel de A e
Responsavel de Gestédo de
SSA

Identificar lista de verificacdo genérica Identificacéo concluida Gestores de SSe A Jan
adicional, necessaria para redacgdes futuras.
Rever protocolo de comunicacéo de incidente | Revisdo concluida e alteragcdes | Gestores de SS e A Mai

do operador.

(se necessarias) sdo feitas em
conformidade

Imperativo Estratégico 2: TEMOS que garantir uma comunicacao e uma coordenacdo eficazes com as entidades governamentais relevantes no setor de

SSA upstream

Objetivo 1: Estabelecer uma estrutura integrada entre a ANPM e as entidades governamentais relevantes em questdes pertinentes para 0s requisitos de SSA

211

Desenvolvimento
de uma
abordagem sobre
as seguintes
questdes de SSA:

* Emisséo de
Licenca
Ambiental para a

CATL

Colaborar com a DNMA na criagdo de uma
orientacdo de submissdo ou nota de orientacdo
Ambiental na ATL.

Orientagdo criada

Colaborar com a DNMA na criagdo de um
procedimento administrativo para orientar
ambas as intituicbes a colaborar na concessao
de Licencas Ambientais.

Procedimento administrativo
criado

Continuar a reunir regularmente com a
DNMA.

Reunido regular realizada e
registada em ata de reunido

Diretor de SSA e Gestor de

| A

2016 2017 2018
Fev
Mar
Dez Dez Dez
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* Investigacdo de
Incidente de SSA

Pesquisar e identificar todos os parceiros
relevantes em Timor-Leste e na ACDP, em
matérias relacionadas com a investigagdo de
incidentes.

Partes interessadas relevantes
identificadas

Colaborar com todos os parceiros relevantes,
para identificar o caminho a seguir, no que
respeita a investigagdo de incidentes de SSA.

Caminho a seguir identificado
i.e. MdE, procedimento
administrativo, orientagdes,
etc.

Estabelecer o caminho que foi identificado
para ser seguido, relativamente a investigagao
de incidentes de SSA.

MdE / procedimento
administrativo / orientacdes
esbogadas e propostas

Implementar o caminho a seguir,
relativamente a investigacdo de incidentes de
SSA.

Implementar o caminho a
seguir, logo que este seja
aprovado

Gestores de SSA,
Responsaveis de inspecao
e Diretor de SSA

Jun

Set

Mar

Dez

Objetivo 2: Iniciar e coordenar com as entidades governamentais relevantes a criacdo de um Plano Nacional de Resposta de Emergéncia para atividades
petroliferas upstream e downstream e atividades minerais

2017

2018

confirmam ou fornecem
contribuigdes / sugestdes
sobre a relevancia do modelo
de PRE

2.2.1 -Criacdo de um Colaborar com as Dire¢des competentes para | Revisdo interna concluida e Responsavel de SS e Ago
Plano Nacional de realizar a revisdo interna do modelo de PRE, pronta para workshop externo | Responsavel de Ambiente
Resposta de para determinar a relevancia para a situagao
Emergéncia atual.
(PRE) para o
Setor Petrolifero e Organizar workshop e reunides com parceiros | A Direcdo de SSA organizou Diretor de SSA e Gestores Dez
Mineral relevantes, para rever o modelo de PRE e a um workshop bem-sucedido de SSAe A
relevancia para a situagdo atual. para cumprir o respetivo
objetivo
Os parceiros relevantes Fev
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c Finalizar o modelo de PRE.

Documento do PRE
disponivel, apresentado ao
Ministério do Petroleo e
Recursos Minerais e pronto
para implementacéao

d | Apoiar a implementacdo do modelo de PRE,
concentrando-se nas recomendacdes-chave.

RecomendacGes-chave
principais sdo implementadas

Responsavel-de SS e
Responsavel de A

Jun

Dez

e | Desenvolver um Plano de Contingéncia
Nacional de Derrame de Petroleo de principio
de alto nivel.

A Direcédo de SSA conclui
uma investigacédo sobre o
PCDP Nacional — histdrias de
sucesso de outros paises

A Direcéo de SSA organizou
com sucesso um workshop
para discussao do PCDP

Plano para o caminho a seguir
relativamente ao
desenvolvimento do PCSP
Nacional esté disponivel

Gestor de A e Responsavel
de A

Ago

Mar

Jan

f | Colaborar com a DNMA na cartografia de
zona ambientalmente sensivel de
derramamento de petréleo, para tomada de
decisdo em matéria de SSA.

Cartografia de zona
ambientalmente sensivel é
usada como ferramenta para
tomada de decisdo

Diretor de SSA e Gestor de
A

Jun

PLANO ESTRATEGICO DA ANPM 2016 — 2018

Pagina

70



V. DIRECAO COMERCIAL

Imperativo Estratégico 1: TEMOS que garantir a maxima cobranca de receita para o(s) Estado(s) Contratante(s) em conformidade com os quadros

contratuais apropriados.

Objetivo 1: Garantir que a informacéo prestada pelo Contratante € precisa e fidedigna e que cumpre os Quadros Contratuais e a Legislacdo Aplicavel.

Garantir que as

_despesas do

Avaliar o Relatério Mensal do Operador sobre
Funcionamento e Atividades.

Monitorizar execugdo APD vs Programas de

4 avaliacGes realizadas

Responsavel Sénior Fiscal

e de Finangas e Diretor

Dez

calculo da receita

monitorizar e comparar com recibos, ajustes.

| e Receita e Responsavel

Contratante sdo Comercial Dez Dez
consistentes com Trabalho.
0 orgamento do Pedidos de reembolsos de despesas do Dez Dez Dez
programa de operador, incluindo CI ou Uplift sdo
trabalhos verificados.
aprovado

1.1.2 .Auditar as Corjduzir uma auditoria formal co_ncentrando- Relatério de auditoria Responsével. Sénior Fiscal Out Qut Out
despesas e se nas Alocac@es de Custos Diretos e entregue e de Finangas & Diretor
pedidos de Indiretos. : | Comercial
reembolso do Rever Uplift, Depreciacdo e Pedidos de 4 revisoes efetuadas Responsével Sénior Fiscal Nov Nov Nov
operador ao Reembolso de Custos. e de Finangas
abrigo das Criar procedimento, lista de verificagdo e 2 procedimentos produzidos Responsavel Sénior Fiscal Dez Dez Dez
Devolugdes do matriz de riscos adequados relativamente & e de Financas & Diretor
CPP e Minerais auditoria e controlo. Comercial

1.1.3 .Garantir que 0 Estébelecer uma previsao de recei.tas mensais, | 12 revisGes efe;cuadas Responsével. de Marketing Dez bez Dez
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esta de acordo FFA
com os quadros Rever e Comparar RRC, faturas com recibos. Responséavel de Marketing Dez Dez Dez
fiscais relevantes e Receita
Estabelecer Calendario Fiscal para Mineral e 10 faturas enviadas Responsavel Sénior FFA Dez Dez Dez
Atualizar. : : : :
1.1.4 Monitorizar o Contratar Consultor para desempenho de 1 relatorio entregue ! Responsavel de Marketing Dez Dez Dez
marketing e a marketing de Produtos — GNL e GPL. e Receita e Diretor
tarifacéo de Comercial
produtos Subscrever publicacdo e base de dados de Live Market Insight and Responsavel de Marketing Dez Dez Dez
tarifacdo online. Pricing subscrita e Receita
1.15 Coordenar com Discusséo cruzada com outros departamentos | 2 reunides e Responsavel Sénior FFA e Dez Dez Dez
outras Direcdes relevantes antes e depois da auditoria de apresentacdorealizadas Diretor Comercial '
nos Programas devolugdes CPP.
supra (1.1 — 1.4) Discussdo cruzada cbm a equipa de Producao 6 reunides realizadas Responsavel de Marketing Dez Dez Dez
sobre a questdo da quantidade e qualidade. e Receita e Diretor
Comercial
Discusséo cruzada com os departamentos 4 reunides realizadas Diretor Comercial e Dez Dez Dez
relevantes sobre questGes especificas. Econdmico do Petroleo
Objetivo 2: Garantir que todas as questdes relacionadas com a area comercial sdo cuidadosamente revistas e avaliadas.

_Garantir que os

contratos e as

autorizages

As guestdes contratuais sdo discutidas com as

Direc6es relevantes.

Notas elaboradas

Diretor Comercial

2016

Dez

2017

Dez

2018

Dez

Investigar e reunir informacéo sobre o

Aconselhamento fornecido

| Diretor Comercial e

Dez

Dez

Dez
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comerciais sao contexto, antes de o0 assunto em questéo ser ' Econdmico do Petréleo

avaliados de analisado.
forma prudente ¢ | Toda a seguranca ou ap6lice de seguro e 2 revisoes realizadas Diretor Comercial e Fiscal Dez Dez Dez
certificados sdo mantidos e atualizados. e Financas
d | Elaborar lista de verificagdo com base no 1 lista de verificagdo e Diretor Comercial e Dez Dez Dez
procedimento e lista de verificacdo pronta. orientacdo elaboradas Economico do Petrdleo
1.2.2 Garantir que o a | Analisar quaisquer riscos comerciais Nota elaborada Diretor Comercial e Dez Dez Dez
risco comercial e envolvidos. v v Econdmico do Petrdleo
as b | Efetuar calculos comerciais, se necessario. Avaliacdo apresentada

responsabilidades
do(s) Estado(s)
“sfo devidamente

mitigados

Objetivo 3: Garantir que a modelagéo do projeto é precisa, fidedigna e atualizada regularmente.

2017 2018

Criar modelos de Criar, testar e executar o modelo econémico 1 modelo econémico por | Diretor Comercial e
minerais e de projeto para todos 0s novos projetos. projeto Econdmico do Petrdleo
petroliferos b | Atualizar e rever regularmente os modelos Minimo de 4 atualizagdes v
econdmicos de projetos existentes. exigidas
1.3.2 Rever e atualizar | a | Disponibilizar previséo aos parceiros e para 4 previsdes econémicas Diretor Comercial e Out Out Out
_todos os modelos efeitos de RSE. ! disponibilizadas Econdmico do Petréleo
de projetos
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1.3.3 Coordenar com a
Direcdo de

Minerais em

Estabelecer coordenacdo hierarquica na

criacéo e atualizagdo de modelos minerais.

Base de Dados de
Taxas/Direitos criada e

atualizada regularmente

questbes
" relacionadas com
a area comercial

mineral

Reunir trimestralmente com a Direcéo de
Minerais acerca de questdes relacionadas com

a area comercial ou sempre que necessario.

Questdes discutidas e

documentadas

Diretor Comercial e

Econdmico do Petréleo

Dez

Dez

Dez

Dez

Dez

Dez

Objetivo 4: Fortalecer e elevar as fungdes da Direcdao Comercial.

Promover Ago |
Pessoal, Gestores | b | Coordenar avaliagdo de promogdes com 0s Avaliacéo concluida Diretor Comercial e GRH Set Set Set
e Responsaveis RH.
da area ¢ | Apresentar na RCE. Recomendagdo de promogéo Diretor Comercial e GRH Out Out Out
-Comercial, para apresentada
garantia do d | Colaborar com os RH para formalizar o Elementos da equipa Out Out Out
departamento processo de promogao. promovidos
Comercial,
Financeiro e
Fiscal.

1.4.2 Estabelecer a a | TdR estabelecidos e o Consultor é contratado | O consultor é contratado e o Diretor Comercial Dez Dez Dez
-matriz de para desenvolver a avaliacdo da matriz de trabalho é entregue
competéncias da competéncias.
Direcéo ' b | Comunicar e implementar o plano de A matriz de competéncias é
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Comercial

desenvolvimento de competéncias.:

implementada -

Monitorizar a implementacéo.

As competéncias sao

estabelecidas

Diretor Comercial e Gestor
F&RH

Dez

Dez

Dez

VI. DIRECAO DOWNSTREAM

Imperativo Estratégico 1: TEMOS que fazer Cumprir os Enquadramentos Juridicos Aprovados e Desenvolver Enquadramentos Juridicos Adicionais.

Objetivo 1: Licenciar as Atividades Downstream atuais.

Licenciar a
Instalacdo e
Operagao dos
atuais Postos de
Abastecimento de

Recolher e rever um minimo de seis (6)

formularios de candidatura e documentos por
ano para a aprovacgdo de localizacdo e para a
Licenca.

| Um minimo de 16 PAC atuais

séo licenciados, dos quais oito
(8) na capital Dili e oito (8)
nos Municipios

Combustivel
(PAC)

Processar os documentos.

Conceder aprovagdo da localizagdo.

Recolher e avaliar formulérios de candidatura
e documento para aprovacgéo de projeto.

Realizar inspecdo preliminar as instalages do
projeto.

Preparar um relatério preliminar de inspecéo.

| Diretor, Admin e

Responsavel de Avaliagao

Dez |

Dez Dez Dez

Dez Dez Dez

' Diretor, Admin e Dez Dez Dez
Responsavel de Avaliagao

Downstream e Inspetores Dez Dez Dez

Dez Dez Dez
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Partilhar o relatério preliminar com o Dez Dez Dez
operador para comentarios adicionais.
Emitir um relatério final. Dez Dez Dez
Conceder certificado e licenga ao Projeto. Direcéo Dez Dez Dez
1.1.2 Licenciar as Finalizar a revisdo do Regulamento de O regulamento € aprovado e Direcdo de Downstream e Nov
Atividades de Negdcio e obter aprovacéo do CD. publicado Direcdo Juridica
Negdcio Atuais
Publicar o Regulamento aprovado no Jornal Diretor e Admin Dez
da Republica.
Recolher e avaliar um minimo de dois (2) Minimo de seis (6) Atividades | Diretor e equipa Dez Dez Dez
formulérios de candidatura para a Licenga por | de Negdcio Existentes sdo
ano. Licenciadas
Processar os documentos. Dez Dez Dez
Conceder as Licencas. Dez Dez Dez
1.1.3 Licenciar as Recolher e avaliar formularios de candidatura | Minimo de uma (1) Atividade | Diretor, Admin e Jun Dez
Atividades de e documentos para aprovacao de localizacdo e | Atual de Instalagéo e Responsavel de Avaliacdo
Instalacéo e para Licenca. Operagéo de Armazenamento
Operacao de de Combustivel é Licenciada
Armazenamento Processar os documentos. Direcéo Dez
de Combustivel
Atuais Conceder a aprovacéo da localizacéo. Dez
Recolher e avaliar formularios de candidatura Diretor de Downstream Dez
e documentos para aprovacao do projeto.
Realizar inspecéo preliminar as instalagdes do Inspetores Dez
projeto.
Preparar um relatério preliminar de inspecéo. Dez
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Comeércio, Industria e Ambiente para a
emissdo de licengas ambientais, no sentido de
tornar expedito o processo de licenciamento
downstream.

Partilh&-lo com o operador para mais Diretor, Admin e Inspetor Dez
comentarios.
Emitir um relatério final. Dez
Conceder certificado e licenca ao Projeto. Dez
114 Mediar entre 0s Continuar a coordenar com 0 SERVE a Pelo menos cinco (5) Diretor e elementos da Dez Dez Dez
operadores e 0 emissdo de documentos juridicos das empresas por ano obtém equipa
SERVE, a empresas, de forma a tornar expedito o documentos legais,
DNTPSC, o processo de Licenciamento downstream. autorizagoes de terrenos e
Ministério das licencas ambientais dos
Obras Publicas e o respetivos departamentos
Departamento do Continuar a coordenar com a DNTPSC Dez Dez Dez
Ambiente, para (Terras e Propriedades) a emisséo de
permitir que as autorizagdes de terrenos, de forma a tornar
licencas sejam expedito o processo.de concesséo de
obtidas aprovacéo de localizagio para a Instalagéo e
Operacao de Postos de Abastecimento de
Combustivel e de armazenamento de
combustivel.
Continuar a coordenar com o Ministério do Dez Dez Dez

Objetivo 2: Garantir que as Atividades Downstream esto em conformidade com os Enquadramentos Juridicos Aprovados
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1.2.1 Disseminar o Realizar um workshop ou reuni&o ou distribuir | O regulamento é disseminado | Diretor e membros da Abr
Regulamento de a copia do Regulamento as partes interessadas. equipa
Armazenamento
1.2.2 Disseminar o Realizar um workshop ou reunido ou distribuir | O regulamento é disseminado | Diretor de Downstream Dez
Regulamento de a copia do Regulamento as partes interessadas.
Comercializacdo
1.2.3 Realizar Preparar o Plano de Inspecoes Aleatorias. Inspecdes aleatorias pelo Gestor de Downstream Jul Jul Jul
Inspecoes Menos 2 Vezes por ano
Aleatorias a Executar a atividade de inspecdo aleatoria. Dez Dez Dez
Instalacdo de
Postos de Preparar o relatério. Dez Dez Dez
Abastecimento de
Combustivel, para Preparar sancdes, se as houver. Dez Dez Dez
garantir a sua
conformidade
com 0s
Regulamentos
Aprovados
1.2.4 Inspecdo aleatoria Preparar o Plano de Inspecoes Aleatorias. Inspecdes aleatorias pelo Gestor de Downstream Jul Jul Jul
ao (i) combustivel menos 2 vezes por ano
importado e (ii) Adquirir as ferramentas de inspecéo. Dez Dez Dez
combustivel
comercializado no Criar uma nova sala de armazenamento para Dez Dez Dez
pais albergar amostras de combustivel.
Executar a atividade de inspecdo aleatdria. Dez Dez Dez
Enviar a amostra para o laboratério designado. Dez Dez Dez
Receber o resultado do teste. Dez Dez Dez
Preparar o relatorio. Dez Dez Dez
Preparar san¢éo, caso exista. Dez Dez Dez
1.25 Realizar Preparar um plano para dar continuidade aos E dada sequéncia a todos os Gestor de Downstream Dez Dez Dez
inspecdes resultados da inspecao. resultados da inspecao

PLANO ESTRATEGICO DA ANPM 2016 — 2018

Pagina

78



subsequentes para Realizar inspecdes. Dez Dez Dez
verificar a
mp:jl&rzsnta@ao & Preparar relatorio e partilhar com os Dez Dez Dez
: operadores.
corretivas
Preparar san¢Oes administrativas, se existirem. Dez Dez Dez
1.2.6 Realizar Iniciar coordenacdo com o Ministério do O sistema de metrologia e Diretor de Downstream Dez
calibracdo de Comeércio e Ambiente, para estabelecer um calibracdo € identificado e
bombas de sistema de metrologia para bombas de estabelecido
combustivel combustivel.
Estabelecer sistema de calibragéo. Dez
Adquirir ferramentas de calibragéo. A atividade de calibracéo é Gestor de Downstream Dez
realizada em, pelo menos, 10
Realizar atividade de calibracéo. postos d? SRl SIe Jun
combustivel
1.2.7 Fortalecer a boa Continuar a coordenar com o Departamento Todas as Atividades de Gestor de Downstream Dez Dez Dez
coordenacdo e 0 de Alfandegas, para garantir que a Atividade Comercializagdo sdo
relacionamento de Comercializacéo estéa de acordo com a lei realizadas de acordo com a lei
com as em.vigor. em vigor
Alfandegas,
APORTIL e Continuar a coordenar com a APORTIL, para Dez Dez Dez
PNTL garantir que a Atividade de Comercializacdo
esta de acordo com a lei em vigor.
Continuar a coordenar com as autoridades Todas as atividades de Dez Dez Dez
policiais, para apoiar a equipa de inspe¢des na | investigagdo sdo realizadas de
realizacdo de atividades de investigacéo. forma segura e com sucesso
128 Realizar estudo Desenvolver os termos de referéncia. Resultado do Estudo Diretor e equipa Set
preliminar para a preliminar do laboratério de
necessidade de ter teste de combustivel é obtido
um laboratério de Publicar e realizar a selecéo. Out
teste de
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‘Combustivel

Adjudicar o contrato.

Obter o relatério final.

Apresentar ao Executivo para tomada de
deciséo.

Dez

Abr

Jun

Objetivo 3: Desenvolver Enquadramentos Juridicos Downstream Adicionais

Criar o

‘Regulamento

sobre Registo

Rever o projeto de regulamento internamente |

entre as equipas downstream e juridica.

Regulamento de Transporte é
aprovado

Diretor de Downstream

2017

2018

especificacdo

parametros usados por outros paises.

esta pronto para ser

Publico, : Submeter o projeto de regulamento & RCE e Dez Dez
Manutencéo de ao CD para discusséo e aprovagéo.
Registos e Registo
Central da Disseminar o Regulamento aprovado. Dez
Infraestrutura
Downstream
132 Criar Preparar Encomenda de Trabalho para o Pelo menos 1 Regulamento é Diretor de Downstream Dez
_Regulamento consultor esbocar o regulamento sobre aprovado
sobre Marketing tarifacdo.
(Bunkering),
Tarifagdo, Rever os projetos de regulamento Dez
Processamento e internamente entre as equipas downstream e
Transporte. juridica.
Submeter os projetos a RCE e ao CD para Dez Dez
discusséo e aprovagao.
Disseminar os Regulamentos aprovados. Dez
133 Estabelecer Fazer investigacéo e tentar entender o0s O projeto de especificacdo Gestor de Downstream Dez
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GPL b | Iniciar projeto de especificagdo. - apresentado em'RCE para ' Dez
discussao suplementar

¢ | Rever o projeto de especificagdo internamente Jun
entre as equipas de downstream e juridica.

d | Obter a opinido de uma terceira parte. - - - Dez
134 Criar 0s : a | Preparar esboco. Pelo menos 1 orientagdo € | Diretor de Downstream | Dez
Procedimentos e aprovada
OrientacGes b | Rever projeto de Orientagdes. Jun
necessarios para : : : : :
as atividades ¢ | Processo de Aprovagéo. Dez
downstream,

incluindo, mas
nao limitadas a,
_orientacdes de
inspecéo para
atividade de
armazenamento-

Imperativo Estratégico 2: TEMOS que garantir que existem Capacidades na Dire¢do e um Sistema de Informacdo de Dados adequados.

Objetivo 1: Garantir Recursos Humanos adequados para a Direcéo.

211 Recrutar um novo | a | Desenvolver a descrigdo do cargo para Um minimo de um (1) Diretor v Jun Jun Jun

elemento para a Responsaveis Técnicos, Gestor de colaborador recrutado por ano

equipa e garantir a Downstream e Infraestrutura Downstream e

pessoa certa no Responsavel de Registo de Dados.

lugar certo
b | Publicar a vaga. Ago Ago Ago
¢ | Realizar um processo de selecao. Set Set Set
d | Recrutar um novo elemento para a equipa . . . Dez Dez Dez

PLANO ESTRATEGICO DA ANPM 2016 — 2018 . . Pagina -



downstream.

Objetivo 2: Garantir um programa de desenvolvimento de competéncias adequado para a Direg&o.

2016 2017

Preparar um Avaliar as competéncias da equipa. : Diretor e Gestor de
Programa de — A0 Downstream
Avaliacio de b | Preparar a lista das necessidades de formagéo A\t/akl)lalgaq dde el eE Dez Dez Dez
Competéncias da da equipa. Lo I h
Equipa
222 .Implementagéo do |a | Enviara equipa para formacéo. . Um minimo de 6 elementos da | Diretor e Gestor de Dez
Programa de equipa frequentando pelo Downstream
Avaliacdo de - . menos 1 programa de
Competéncias formacédo por ano
b | Avaliacdo do resultado da formacao. : : : Dez

Objetivo 3: Criar Sistemas de Informacéo de Infraestruturas e de Informagéo de Licenca.

2016 2017

231 Desenvolver um a | Coordenar com a equipa TI. O sistema de informagdao de Admin, Responsavel de Dez

sistema de gestéo dados é estabelecido Entrada de Dados e Diretor

de dados no b | Adquirir software (se necessério). Dez

centro de

conhecimento ¢ | Manter os dados introduzindo-os no sistema. Dez Dez Dez
2.3.2 Estabelecer dados | a | Identificar infraestrutura downstream. Os dados na infraestrutura Diretor de Downstream Dez

da infraestrutura
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partilhada com
Operadores,
departamentos
governamentais e
publico

exigida pelo Enquadramento Juridico
Downstream no sitio eletrénico da ANPM e
no Jornal da Republica.

downstream Preparar inventario de dados. downstream sdo estabelecidos Dez
Manter os dados introduzindo-0s no sistema. Dez Dez Dez
2.3.3 Garantir que toda Incluir os departamentos governamentais Toda a informacéo exigida por | Diretor e elementos da Dez Dez Dez
a informagéo competentes em cada carta de comunicagao lei deve ser fornecida a Equipa
necessaria que é com as empresas. operadores, departamentos
exigida pelo governamentais e publico
Enguadramento Partilhar online a lista de licencas de atividade Dez Dez Dez
Juridico downstream.
Downstream €
Publicar a necessaria informagéo que é Dez Dez Dez
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VIl. DIRECAO CPP E CONFORMIDADE JURIDICA

Imperativo Estratégico 1: TEMOS que melhorar o enquadramento regulatorio para as operac@es petroliferas e de minerais e fortalecer a coordenacao do
departamento juridico da ANPM com as instituicdes governamentais competentes.

Objetivo 1: Garantir que a ANPM tem um enguadramento regulatério adequado para 0 seu cumprimento.

2017 2018

Finalizar o projeto Compilar contribuigdes do Grupo de Trabalho | Aprovagédo formal pela Diretor e Gestores
de Regulamento para o Enquadramento Juridico da ACDP Comissdo Conjunta (CC)
da ACDP (no seio (GTE)).
-do grupo de . . .
trabalho para o b | Concluir o projeto escrito. Assistente Juridico Mar
enquadramento
juridico ' c | Apresentar a versao‘final do projeto a CC para | - | Diretor ' Mai
estabelecido pela Aprovagdo.
CC)
1.1.2 Finalizar o novo a | Finalizar o projeto e apresentar ao Ministro Aprovacao formal pelo Diretor Mar
regulamento e o para aprovacao no Conselho de Ministros. Conselho de Ministros
novo modelo de
CPPparaaArea [y [ Apoiar a equipa da ANPM no Aprovado formalmente pelo | Diretor e Gestores Mai Jun Jun
‘offshore de desenvolvimento de Regulamentos CD da ANPM : :
Timor-Leste, Complementares.
incluindo um

novo modelo de
CPP para onshore

1.1.3 Desenvolver nova | a | Desenvolver uma investigacéo aprofundada e | Compilagdo de contribuicBes | Diretores e Gestores Mar
regulamentacgdo compilar toda a informac&o relevante
para Timor-Leste relacionada com a regulamentacéo onshore
onshore (debate para a Area de Timor-Leste.
‘aprofundado com : :
0S parceiros b | Discutir com os parceiros relevantes atraves Deve ser concluido com: (a) Gestores Abr
relevantes) de workshops internos e externos. Isto inclui Instituicdo Governamental, (b)
formulacdo dos TdR e ambito do trabalho. ONG(s), (c) Empresa
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Petrolifera

e estabelecimento
de Regulamentos
Técnicos
Downstream para
as atividades
Downstream,
incluindo o
cumprimento dos
regulamentos
promulgados

executados e respeitados

Preparar e enviar a Manifestacdo de Interesse | MDI enviada (consultor Responsavel Juridico Mai
(procurar Consultor). contratado)
Esbogar um novo Regulamento onshore paraa | Um novo Regulamento Diretores e Gestores Jun
Area de Timor-Leste. onshore eshocado
Realizar uma consultagdo publica as Realizada Consultacdo Publica | Responsavel Juridico Out
autoridades locais e comunidades, ONG(s),
académicos e também companhias
petroliferas.
Compilar contribuicdes da Consultacdo Contribuicdes compiladas Diretores e Gestores Nov
Publica.
Apresentar o projeto de regulamento revisto @ | Projeto de regulamento Diretores e Gestores Dez
RCE e ao CD. onshore apresentado e
aprovado
Esboco final pronto para ser apresentado ao Regulamento onshore para a Diretor Fev
Conselho de Ministros. Area de Timor-Leste,foi
preparado e é executado e
respeitado
1.1.4 Apoiar a Direcéo Rever o projeto de regulamento técnico. Contribui¢des compiladas Gestores e Responsaveis Jan Jan Jan
Downstream no
desenvolvimento Apresentar em RCE e CD. Regulamentos preparados sio | Diretor e Gestor Jun Jun Jun
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1.15 Apoiar a Direcdo - | a | Rever a Lei de Minerais. Regulamentos ou Diretor e Gestor Jun
de Minerais no regulamentacgdes
desenvolvimento | b | Identificar os tipos de regulamentos e de complementares identificados Jan
de um regulamentacdes complementares a serem e projeto apresentado.
regulamento e de estabelecidos.
regulamentaces
‘complementares c | Elaborar o projeto de regulamento ou de i } Abr
para as Operacoes regulamentacdes complementares.
Minerais, de
acordo com a d | Apresentar o projeto de regulamento ou de Aprovacdo pelo Conselho de Set
legislagio Mineral regulamentaces complementares em RCE e Ministros ou CD
atual aplicavel em CD ou Conselho de Ministros para aprovagéo.
Timor-Leste

1.1.6 Facilitar a a | Elaborar projeto de Lei do Trabalho. Projeto apresentado Diretor e Gestor Ago
elaboracéo do
.projeto de b | Facilitar a consultacdo publica. Realizada Consultagdo Publica : Set
Decreto-Lei do
Trabalho para a Desenvolver as orientagGes e 0s OrientacGes estabelecidas Dez Dez Dez
IndUstria Extrativa procedimentos para.a implementagéo do .
com a SEPFOPE Decreto-Lei.

Objetivo 2: Promover uma melhor coordenagdo com outras agéncias judiciarias estatais

2016 2017 2018

Estabelecer Identificar instituicdo competente. Troca de informacéo verbal ou | Diretor, Gestor,
coordenagéo e escrita Responsavel e Assistente
cooperagao com Juridico

outras agéncias
judiciarias b | Assinatura de MdE. MdE preparado Diretor Jul Jul Jul
governamentais,
de forma a
reforgar a
‘supervisdo
offshore e onshore
de TL
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1.2.2

Efetuar a adesao a

de pessoal da area
juridica a féruns
juridicos regionais
e internacionais

ldentificar a rede relevante.

Adesdo efetuada, AIPN, Asian

Legal Forum, Asia Pacific
Legal Forum e Associacédo de
Advogados de Timor-Leste,
Membro de sociedades de

Inscricéo.

advogados

Gestor

Jan

Jan

Jan

Jan

Imperativo Estratégico 2: TEMOS que melhorar as aptidGes juridicas da equipa e coordenar eficazmente com outras Dire¢oes.

Objetivo 1: Melhorar a aptidéo juridica no departamento juridico, através de um programa de desenvolvimento de capacidades

2.1.1 Aumentar nimero Desenvolver Descri¢do do Cargo. Pessoal recrutado Diretor Jan
de postos de : : '
trabalho no Aconselhar RH sobre o recrutamento. Mar
departamento 14 . v
juridico (Recrutar Participar na entrevista. Mai
Gestor de
_Conformidade
Legal)
2.1.2 Formagéo em Identificar um centro de formacéao qualificado. | Certificado obtido e | Gestor Set Set Set
Linguas (para capacidade para falar e
Assistente Juridico escrever fluentemente em
e Responsaveis) - 3 ambas as linguas e de forma :
Inglés e Portugués Inscricéo. combinada com o seu Out | Out Out
conhecimento juridico para
abordar questdes juridicas
Freguentar a formacéo. ((;: tgirsp:)rg;?gggé ;::gn;ipsrgi?sao Nov Ngv Nov
ambas as Linguas Portuguesa
e Inglesa)
Submeter e apresentar o relatorio. : Nov | Nov Nov
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2.1.3 Promover Elaborar o plano de formagéo em varias O pessoal do departamento Gestor Jan

transferéncia de questdes juridicas relacionadas com as areas juridico é capaz de dar

conhecimento entre downstream, comercial, Contetido Local e pareceres juridicos de elevada

os elementos da SSA nas ACDP e ATL. qualidade, emitir notas sobre

equipa, através de varias areas criticas

formacao interna, Coordenar com outras Direcoes a respeito dos | abrangendo downstream, Fev

concentrada no topicos. comercial e SSA na ACDP e

enquadramento na ATL

juridico do petréleo Combinar hora e local. Jun

e gas negociados

pela ANPM Avaliar o resultado. Dez Dez Dez
214 Formac&o Juridica Identificar centro de formacéo qualificado em | Apesar da obtengdo de Gestor Mar Mar Mar

em petroleo e gas ambas as areas upstream e downstream. certificado e relatdrio, é

(formacéo avancada esperado que a equipa juridica

para a equipa Inscricéo. possua fortes conhecimentos Jul Jul Jul

juridica se tornar sobre acordos contratuais em

especialista em Frequentar a formacao. ambas as atividades upstream Ago Set Ago

certas areas e downstream

juridicas, como Submeter e apresentar o relatorio. Dez Dez Dez

Aprovisionamento,

Contratos,

Comercial, SSA e

técnica)
28185 Formacdo Juridica e Identificar centro de formacéo qualificado. O pessoal do departamento Gestor Mai Mar Mar

Comercial juridico é capaz de dar

(Habilidade Inscricéo. pareceres de elevada Jun Jul Jun

negocial e qualidade

acordos/contratos Frequentar a formacdo. Jul Ago Jul

comerciais)

Submeter e apresentar o relatorio. Ago Set Ago

2.1.6 Escrita juridica e Inscricéo. Apesar da obtencéo de Gestor Set

elaboracéo de certificado e relatorio, é

procedimentos Frequentar a formacao. esperado que a equipa juridica Out

juridicos, contratos, possua aptiddes de escrita

diretrizes e Submeter e apresentar o relatorio. juridica, incluindo capacidade Nov

regulamentos para abordar questoes

materiais e editoriais
associadas a projetos
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legislativos confiados a
ANPM
2.1.7 Destacamento Estabelecer cooperagdo com outra Instituicdo | Através do destacamento, a Gestor Ago Ago
noutra Instituicdo Governamental ou Operadores. equipa é capaz de reforcar os
Governamental ou seus conhecimentos e
‘em escritorios de maximizar a transferéncia de
Operadores sobre 0s conhecimento em Vvarias
acordos comerciais Frequentar o destacamento. questdes técnicas juridicas de Set Set
e juridicos instituicOes juridicas
acreditadas a que eles séo
. == alocados '
Submeter e apresentar o relatério. Out Out
Objetivo 2: Estabelecer Procedimentos e Orientacdes para melhor coordenacao inter-Direcdes na ANPM

Submeter ao Executivo para aprovacao.

Coordenar com 0s Identificar questoes. Procedimento e Orientac6es Gestor
SC para
desenvolver,criar Discutir com SC e com a Diregéo Fev
€ rever os Competente.
procedimentos e
‘orientacBes da Mini workshop interno. Workshop realizado Mar
ANPM ! _ 4 _ ! =
Projeto de Orientacdes. Projeto de Orientacdes Abr
elaborado
Aprovacéo. Esboco aprovado Mai
Monitorizar a implementagéo. Implementacéo monitorizada Nov Nov Nov
2.2.2 Estabelecer um Discutir com a Direcéo de SC. Procedimento aprovado Gestor Mar
procedimento
“sobre a Apresentar o projeto de politica. Abr
confidencialidade
Abr
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Imperativo Estratégico 3: TEMOS que garantir que em todas as fases das operacoes petroliferas sdo dadas oportunidades de formacéo e emprego a
nacionais de Timor-Leste e que a preferéncia de aquisicdo de bens e servicos é dada a Fornecedores de Timor-Leste

Objetivo 1: Maximizar as oportunidades de emprego para nacionais de TL e aumentar a participacao de fornecedores de TL através de estratégias
petroliferas de aprovisionamento.

Maximizar o
emprego de
nacionais de
Timor-Leste e
formados no

| setor upstream

Rever e aprovar o plano anual de emprego e
formacédo dos operadores de CPP.

Foi mantido o ntimero atual
de empregados e 1% de
aumento dos nacionais de TL
formados por ano

encarregados

Gestor e Responsavel

petrdleo

Identificar o nimero total de novos
fornecedores. .

Fornecimento

Desenvolver procedimentos internos de Procedimentos internos de Dez Dez Dez
emprego para o Contetido Local. emprego aprovados
Desenvolver Orientac6es de Formagéo e Orientagdes de F&E para Dez Dez Dez
Emprego (F&E) para Contetdo Local. Conteudo Local aprovadas
Aumentar o Rever e aprovar o plano anual de Até 10% de aumento Gestor e Responsavel Dez Dez Dez
3.1.0 - ndmero de aprovisionamento para operacdes petroliferas. - encarregados -
fornecedores de - == = -
Timor-Leste na Promover e garantir a participagéo de Diretor e Gestor Dez Dez Dez
T R fornecedores de Timor-Leste nos operadores.
Responsavel de Cadeia de Dez Dez Dez
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Objetivo 2: Desenvolver e implementar um Sistema de gestao do aprovisionamento e de dados da cadeia de fornecimento

3.2.1

Mapear e avaliar
a capacidade da
Cadeia de
Fornecimento

* local nas

atividades
petroliferas

Realizar mapeamento e avaliacéo.

Relatdrio e resultado da

Avaliacdo

Gestor e Responsavel

| encarregados

Mai

ACDRP para 0
Departamento -
CL

suprimento para o departamento CL.

realizadas pelo CL

3.2.2 Desenvolver um Criar e gerir um Sistema de base de dados Base de dados em Gestor e Responsavel Dez
Sistema de para contratos pds-adjudicacéo. funcionamento encarregados
preenchimento
/uma base de _
dados para todos Publicar o Plano Anual de Contratagdo Plano Anual de Contratagdo Jan Jan
0s contratos em Publica e os contratos adjudicados no sitio Plblica dos operadores CPP &
atividades eletronico da ANPM e em qualquer outro sitio | publicado
 petroliferas acreditado, com a autorizagéo da ANPM.
Conduzir uma Identificar as funcdes e responsabilidades de 100% de todas as funcbes Diretor ACDP, Gestor e
3.2.3 transicdo gradual suprimento principais, para conduzir a principais executadas pelo CL | Responsavel de CL j Mai
da Gestdo do transicao gradual da Direcdo da ACDP para o encarregados o 4
Aprovisionamen Departamento CL. - . .
to da Direcdo Realizar a transicdo total de fungdes de 99% das fungdes principais Ago

Objetivo 3: Estabelecer a monitorizacdo, avaliacdo e auditoria do contetdo de TL em conformidade com as exigéncias do conteudo local.

2016

2017
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3.3.1

‘Desenvolver e

estabelecer os
procedimentos de
monitorizacdo e
avaliacdo do

' Contetdo Local

Elaborar o Procedimento de Monitorizacéo
e Avaliacéo do Conteldo Local.

Procedimento de
Monitorizacéo e Avaliagdo do
Conteudo Local aprovado

Gestor e Responsavel
encarregados

Mai

3.3.2

Desenvolver e
estabelecero
procedimento de
auditoria do

" Contetido Local

Elaborar os Procedimentos de Auditoria do
Contetido Local.

Procedimentos de Auditoria

do Contetido Local aprovados

Gestor e Responsavel
encarregados

Mai

3.3.3

Realizar Auditoria
a titulares de CPP
e subcontratantes

Realizar uma Auditoria.

Relatdrio e Conclusdes

Gestor e Responsavel
encarregados

Mai

Mai

Mai

Imperativo Estratégico 4: TEMOS que garantir que os beneficios econémicos atingidos no setor petrolifero desencadeiam investimentos no nao

petrolifero.

Objetivo 1: Estabelecer as Orientaces e diretrizes para gerir e implementar o esquema de diversificacéo

411

_Desenvolver as

orientacGes para
gerir o projeto de
contetdo local
consensual

Esbocar as Orientacdes.

As Orientaces sdo aprovadas

Equipa CL .

2016

2017
Jul

2018
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Objetivo 2: Garantir e promover um esquema de diversificacdo da implementacdo responsavel e sustentavel

2016 2017 2018

Desenvolver e Identificar areas diversificadas potenciais Pelo menos 3 potenciais Equipa CL
4.2.1 gerir a 3 alinhadas com o plano de desenvolvimento *nOVos projetos sao
implementacéo de nacional de Timor-Leste 2020. identificados

_um projeto de
contetdo local
consensual b | Facilitar a implementacéo de um projeto 8 projetos em curso e 0s Equipa CL Out Out Out

consensual, incluindo os projetos atuais. novos projetos

Imperativo Estratégico 5: TEMOS que reforcar a Capacidade da Equipa de Conteido Local para cumprir 0s objetivos-chave das atividades de conteudo
local, de forma profissional e eficaz. ‘

Objetivo 1: Aumentar a dimens&o da equipa do Departamento de Contetido Local.

2016 2017 2018

Recrutar 2 Atividades de Recrutamento. 2 (dois) assistentes recrutados | Equipa CL e RH
assistentes de contratados
conteudo local ‘
(aprovisionamento
| e Formacgdo e

emprego)

Objetivo 2: Melhorar as competéncias e capacidades dos elementos da Equipa
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5.2.1 Formacgdo em Atividades de Formagéo. 4 elementos da equipa de CL
auditoria Formados em Competéncias

de Auditoria

5.2.2 Formagdo em Atividades de Formagéo. 4 elementos da equipa de CL
System certificados na aplicagdo SAP
Applications &

Products (SAP)

5.2.3 | Formagéo em Identificado Centro de Formacé&o. 2 elementos da equipa de CL
destacamento e melhoraram as suas aptid6es
estudo técnicas em aprovisionamento
comparativo, e Cadeia de Fornecimento
aprovisionamento
e gestdo da cadeia
de fornecimento

5.2.4 Reviséo e andlise Formacéo em Gestdo de Projetos. 4 Projetos de CL séo
de Proposta ' “avaliados em conformidade
(projeto de

- contetdo local)

5.2.5 Férum, Participar nos Seminarios e féruns. 4 elementos da equipa de CL
Seminarios e sdo competentes nas suas
Formag6es em areas respetivas.

Conteldo Local
(incluindo
Recursos
Humanos)

Gestor e Responsavel
encarregados

2016

2017

Mai Jun Out
Mai ~Jul Out
Nov Jan Ago
Jul Ago
Mai Nov

Objetivo 3: Estabelecer uma Rede de Contetido Local para coordenar com parceiros e partes interessadas relevantes, dentro e fora do pais.

2016

2017
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53.1

Estabelecer
adesoes,
subscrevendo as
associagoes
relevantes para o
Conteldo Local

Contactos e Adesao.

Adesdo registada

Gestor e Diretor

Jan

Abr

Ago
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VIII.

FISCAL UNICO

Imperativo Estratégico 1: Temos que garantir que a Gestao do Risco e o Controlo Interno sobre as financas, a conformidade e o desempenho na ANPM

estdo em linha com as normas das melhores praticas internacionais e com as leis e 0s regulamentos nacionais aplicaveis.

Objetivo 1: Avaliar o Controlo Interno e a Gestdo do Risco sobre Finangas, Conformidade e Desempenho e Planeamento Estratégico

2016 2017 2018
Monitorizar e Auvaliar o desempenho da implementacdo SAP | Quatro relatorios trimestrais Fiscal Unico Dez Dez Dez
Comunicar o de cada Direcéo e do Gabinete do Presidente, | sdo submetidos
desempenho da incluindo a Unidade do Fiscal Unico.
implementacédo
SAP na ANPM
1.1.2 Rever e avaliar 0 Rever relatérios mensais de execucao Dois relatérios sdo entregues Fiscal Unico Jul Jul Jul
procedimento de orcamental e financeira. : : : :
controlo interno e
gestdo do risco da
Direco-de Fornecer anualmente b i Jni
: parecer sobre 0 Um parecer sobre o orcamento | Fiscal Unico Nov Nov Nov
Servu;os_ orcamento e recomendacdo sobre a proposta anual e quatro relatérios
Corporativos da de orcamento da ANPM, bem como sobre a trimestrais sdo entregues
Rl execucdo orcamental mensal.
Rever o sistema de controlo interno e o risco Dois relatorios de avaliacdo Fiscal Unico Dez Dez Dez
sobre o0 aprovisionamento, 0S recursos s8o entregues.
humanos, as viagens oficiais e aadministragdo
e verificar se estdo em linha com as politicas
internas, 0s manuais, os procedimentos e as
orientacoes.
Implementacdo de auditorias ao Sistema de Dois relatorios de auditoria Fiscal Unico Dez Dez
Gestdo da Seguranca da Informacéo (SGSI) SGSI séo avaliados e emitidos
que estejam em linha coma 1ISO 27001 e com
outros padrdes internacionais, incluindo as
politicas internas, 0s manuais, 0s
procedimentos e as orientacdes.
1.13 Avaliar a receita Avaliar o recebimento de receita petrolifera. Relatério entregue Fiscal Unico Dez Dez
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petrolifera
downstream e
mineral da ANPM
e a cobranca de
taxas.

Avaliar a receita downstream e a cobranca de
taxas.

Avaliar a cobranca de taxas minerais.

auditorias do
desempenho e
conformidade,
cobrindo toda a
organizacao

1.1.4 Rever e avaliar Apresentar o relatorio de progresso da revisdo | Relatorio de Progressos Fiscal Unico Out
todos os do Controlo Interno. apresentado
Controlos . .
Internos e Apresentar o relatério completo de controlo Relatério Final entregue Fiscal Unico Dez
Avaliacdo de interno.
Risco das — = o - —
Direch Apresentar o relatério de progresso da revisdo | Relatério de Progressos Fiscal Unico Out
irecoes 2, p
do Controlo Interno e da Avaliacéo do Risco. | apresentado
Apresentar o relatério completo de controlo Relatério Final Entregue Fiscal Unico Dez
interno e de avaliacdo de risco. - ; ; ;
1.15 Realizar Auditoria de Desempenho e Conformidade Relatério Final Entregue Fiscal Unico Dez

Objetivo 2: Garantir que as conclusdes e recomendacOes das autorias externas e internas sdo eficazmente monitorizadas e seguidas

Monitorizar as
conclusdes e

Estabelecer o Registo de Risco e 0 mecanismo
de monitorizagéo.

O estado das concluses e
recomendagdes é atualizado

Fiscal Unico

recomendacdes : : mensalmente :
das auditorias : : : = = : —-
AN ras Registar e dar seguimento as conclusdes e O estado das conclus6es e Fiscal Unico Dez Dez Dez
TAtArnas recomendacdes das auditorias externas e recomendacoes é atualizado
internas. ' ‘mensalmente
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externos, para
realizar auditorias
financeiras, a
conformidade e
ao desempenho da
ANPM

ANPM.

Registar e dar seguimento as conclusdes e O estado das conclusoes e Fiscal Unico Dez Dez Dez
recomendagdes da Camara de Contas. recomendagdes € atualizado
mensalmente
122, Coordenar e Auditoria Externa Financeira e a Relatério Entregue Fiscal Unico Abr Abr Abr
estabelecer Conformidade.
Ilga_gao L Camara de Contas ou qualquer outro 6rgdo de | Relatério Entregue Fiscal Unico Dez ‘Dez Dez
gsg:fgrueesr auditoria governamental realiza a auditoria da

Imperativo 'Estratégico 2: TEMOS que ter auditores internos édequadamente quaIificados e certificados e regularhentos e normas compati\}eis para realizar
a auditoria interna da ANPM.

Objetivo 1: Desenvolver as competéncias da equipa do Fiscal Unico, de acordo com os padrdes de competéncia e a matriz de avaliagdo do Fiscal Unico.

2016 2017 2018
211 Enviar equipa Identificar programas de formacéo baseados Lista de programas de Fiscal Unipo e Dez Dez Dez
para programas na matriz de competéncias. formacéo gerada Responsavel pela
relevantes de Formacéo
formacéo 1 LT A Lol A1t : i :
A equipa do Fiscal Unico participa em Sédo frequentadas 60% das Fiscal Unico e RH Dez Dez Dez
programas de formacéo. formacGes e estas sdo
apresentadas internamente
O Fiscal Unico frequenta e obtém a Os certificados séo obtidos Fiscal Unico e RH&F Set Mar Mar
certificacdo 1ISO 27000 e outras normas que
séo consideradas relevantes para o auditor
interno.
A equipa do Fiscal Unico frequenta a Os certificados sao obtidos Fiscal Unico e Dez Dez
certificacdo PAGC. Responsavel pela
Formagcédo
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2.1.2

| Avaliacdo e

desenvolvimento
de competéncias

Convidar uma entidade externa para executar
uma avaliacdo de competéncias.

Relatério entregue

Fiscal Unico e Jul
Responsavel pela

Formagdo
Implementacéo das recomendagdes do Recomendagoes sdo Fiscal Unico e Dez Dez Dez
assessor de competéncias. totalmente implementadas Responsavel pela

Formagdo

Objetivo 2: Obter pessoal de auditoria interna

Recrutar um
Responsavel de
Auditoria Interna
— Conformidade e
Risco

Desenvolver a descri¢ao do cargo.

Obter a aprovagdo da descricdo do cargo.

Anunciar a vaga.

Entrevistar os candidatos.

Submeter a recomendagdo ao Presidente.

recrutado.

Responsavel de Auditoria de
Conformidade e Risco é

2017 2018

| Fiscal Unico e Ago
Responsavel RH

Ago

Ago

Set

Nov

Objetivo 3: Garantir que as politicas de auditoria interna, os procedimentos e as orientagdes atuais e novos séo alterados e desenvolvidos

Desenvolver e
Atualizar a
Politica de
Auditoria Interna,
os Procedimentos
de Auditoria
Interna e as
Orientacdes

Avaliar a Politica de Auditoria Interna e a
Norma atuais.

aprovadas

As alteracdes da politica e da
norma sao apresentadas e

2016 2017

Fiscal Unico

P_roduzir o0 Estatuto de Auditoria_ Interna e 0s
Procedimentos, incluindo as Orientacdes.

O Estatuto de_ Auditoria
Interna, os Procedimentos e as
OrientacOes sdo apresentados

.e aprovados

Fiscal L'Jnig:o Dez Dez Dez
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IX. DIRECAO ACDP

Imperativo Estratégico 1: TEMOS que ter mecanismos de comunicacgao abrangentes e altamente profissionais com todas as partes interessadas da ACDP

Objetivo 1: Garantir que os sistemas e processos de informacao e comunicacdo para os assuntos da ACDP com intervenientes internos e externos sao
rigorosos, relevantes e executados de forma consistente.

111

Criar Manual da
Direcdo ACDP

Identificar os poderes e as fun¢des da Dire¢cdo
e as préaticas no passado.

Poderes e fung6es da Direcao
e préticas identificadas

Diretor ACDP em
coordenagdo com as
Direcdes Juridica & SC

2017 2018

Descrever as lacunas entre 0 mecanismo

Lacunas identificadas

Diretor ACDP

Jul
existente e o desejado.
Desenvolver o projeto de um Manual para a Projeto de Manual para a Diretor ACDP Out
Direcdo ACDP. Direcéo da ACDP
desenvolvido
Apresentar e discutir com o Executivo. Projeto de Manual da Diregdo | Diretor ACDP Nov

ACDP apresentado e discutido
ao nivel do Executivo
econtribuicdes recebidas do
Executivo

Apresentar e discutir com o Executivo.

‘politicas/procedimentos
apresentado e discutido ao

Produzir projeto de Manual da Direcdo ACDP | Projeto de Manual da Dire¢do" | Diretor ACDP Jan
revisto. ACDP produzido
Obter aprovagéo do Executivo para o Manual | Presidente/ CD aprovam o Diretor ACDP Fev
da Direcdo ACDP. documento
1.1.2 Criar Politicas e Desenvolver um projeto de Projeto de Diretor ACDP Mar

Procedimentos politicas/procedimentos. politicas/procedimentos

para a Direcdo : desenvolvido

(alinhados com o

Manual) Projeto de Jul
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nivel do Executivo,
contribuicdes recebidas do
Executivo

Produzir um projeto de
politicas/procedimentos revisto.

Projeto de
politicas/procedimentos
produzido

Out

Apresentar e discutir com o Executivo 0s

projetos de politicas/procedimentos revistos.

Revisdo das politicas/dos
procedimentos é apresentada e
discutida ao nivel do
Executivo, comentarios
recebidos do Executivo

Nov

Obter a aprovacdo do Executivo para as
politicas/os procedimentos.

Politicas/procedimentos
aprovados

Jan

Implementar politicas/procedimentos.

Abordagens claras, eficazes e
consistentes na Dire¢cdo ACDP

Fev

Rever politicas e procedimentos
periodicamente.

Politicas/procedimentos
revistos estao prontos

Dez

Definir orientac@es internas a ser criadas.

Orientac@es Internas definidas

Abr

Criar cada uma das Orientagdes definidas.

Orientac6es criadas

Mai

Desenvolver projeto de orientacdes.

Projeto de orienta¢Ges
desenvolvido

Mai

Apresentar e discutir com o Executivo.

Projeto de orientacdes
apresentado e discutido ao
nivel do Executivo,
contribui¢des recebidas do
Executivo

Jun

Produzir revisao do projeto de orientaces.

Projeto de orientagdes
produzido

Jul

Apresentar e discutir com o Executivo a
reviséo do projeto de orientagdes.

Orientac6es revistas
apresentadas e discutidas ao
nivel do Executivo,
contribui¢des recebidas do

Ago
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Executivo

Presidente

Obter aprovacdo do Executivo para as OrientacGes aprovadas Set
orientacoes.
Implementar orientac6es. Abordagens Claras, Eficazes e Set
Consistentes da Direcao
ACDP
Rever as orientacdes periodicamente. Orientac@es revistas prontas Dez
1.1.3 Alinhar os Disseminar Manual, Politicas, Procedimentos | Materiais recebidos pelas Direcdo ACDP e Diregdo Out
processos de e Orientagdes pelas Direcdes relevantes da DirecGes dos Servicos
informacdo e ANPM. Corporativos
comunicagdo com
outras Direcdes da Apresentar destaques principais no Manual, Workshop sobre Destaques Diretor ACDP Dez Dez Dez
ANPM nas Politicas, nos Procedimentos e nas Principais realizado
Orientacoes.
Monitorizacdo da implementacdo do Manual, | Inconsisténcias da Dez Dez Dez
das Politicas, dos Procedimentos e das implementacdo do Manual,
Orientac0es. das Politicas, dos
Procedimentos e
dasOrientacdes identificadas
Rever Manual, Politicas, Procedimentos e Manual, Politicas, Dez Dez Dez
OrientacGes periodicamente. Procedimentos e OrientacGes
revistos
1.14 Monitorizar e Obter dados para verificar se a implementacdo | Dados obtidos Dez Dez Dez
avaliar a ¢ consistente. .
implementacdo Diretor ACDP
Publicar conclus@es e destacar as Dire¢Oes Conclusdes e destaques Dez Dez Dez
ndo conformes. publicados
Entregar relatdrio de ndo conformidade. Relatorio trimestral para o Dez Dez Dez
CD/Presidente
Rever os processos para verificar a relevancia. | Relatdrio semestral para o Dez Dez Dez
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1.15 | Produzir Rever os modelos de relatdrio atuais. Modelos de relatérios atuais Diretor ACDP Jan
relatérios revistos
operacionais da
ACDP para 0s Propor novo modelo de relatério melhorado. Melhoramento do modelo de Fev
governos relatério estabelecido
Relatério com novo modelo. Modelo de relatdrio Mar
melhorado usado
1.1.6 Produzir as Preparar o projeto de orientaces. OrientacgGes para o Relatdrio Diretor ACDP Dez Dez Dez
OrientacGes para a Anual produzidas
| Produgdo do : : : :
Relatério Anual Submeter para comentarios e contribuicdes do | Comentarios do Executivo Dez Dez Dez
Executivo. recebidos
Preparar a versdo final das orientacdes para Verséo final das Orientacdes Dez Dez Dez
aprovacao. aprovadas pelo Executivo
Implementar as Orientacdes. Orientagdes implementadas Dez Dez Dez
1.1.7 Participar e apoiar Participar em reunido técnica interna. Reunides participadas Diretor ACDP Dez Dez Dez
| as atividades v v v
relacionadas com Participar em reunido do Executivo. Dez Dez Dez
assuntos da = A= 20
ACDP Participar em auditorias internas e externas. Dez Dez Dez
Dez Dez Dez
Apoiar Diregdes operacionais para assuntos da | Apoios prestados
ACDP.

Objetivo 2: Redefinir e documentar a Estrutura, os Papéis e as Responsabilidades da Direcdo da ACDP
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1.2.1 Redefinir o papel Rever Poderes e FuncGes da AD ao abrigo do | Poderes e FungGes da AD ao Diretor da ACDP Mar
do envolvimento Anexo C do TMT e do Decreto-Lei da abrigo do Anexo C do TMT e
da Direcdo ACDP ANPM. do Decreto-Lei da ANPM
na gestao revistos
financeira e dos Avaliar o papel das financas, do Fiscal Ginico e | Papéis avaliados Diretor da ACDP, Gestor | Mar
s R da Direcdo ACDP na gestéo dos.recursos da de Financas e Fiscal
petroliferos da ACDP. Unico
ACDP
Produzir documentacéo para 0s papéis da Documentagédo produzida Diretor da ACDP Abr
Direcdo ACDP.
Discutir e obter recomendacao do Executivo Resolucao de Mai
da ANPM. Recomendacao/gestao obtida
Estabelecer um entendimento escrito. Entendimento escrito Mai
estabelecido
Rever a descrigdo das fungbes da Direcdo, de | Descrigdo das funcbes do Mai
forma a que reflita 0 acima indicado. Diretor da ACDP revista
1.2.2 Estabelecer uma Propor uma estrutura revista. Estrutura revista da Diregéo Diretor da ACDP Jun
estrutura revista proposta
para a Direcdo da
ACDP Discutir e obter recomendacdo do Executivo O Executivo da ANPM Jul
da ANPM. recomenda a estrutura revista
Estabelecer a nova estrutura. Nova estrutura da ACDP Jul
estabelecida
1.2.3 Recrutar um Desenvolver Descricdo do Cargo. Descrigdo do Cargo Jul
quadro superior desenvolvida
da
Administracéo/Se Anunciar a vaga. Vaga anunciada Ago
cretaria do Direcdo da ACDP e
Tratado do Mar Entrevista e Avaliacdo. Candidatos entrevistados e F&RH Ago
de Timor avaliados
Recrutamento e inicio. Gestor recrutado Jul
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Objetivo 3: Conduzir, coordenar e estimular a interacdo entre todas as direcdes operacionais para atividades relacionadas com o petréleo na ACDP

2016 2017 2018
131 Conduzir Conduzir reunides trimestrais do Grupo de Reunides trimestrais Diretor ACDP Dez Dez Dez
Reunides do Trabalho ACDPLF. conduzidas
Grupo de
Trabalho de Registar e distribuir os resultados da reunido a | Registos da reuniao Secretariado ACDP Dez Dez Dez
Enquadramento todos os elementos do grupo de trabalho. compilados e distribuidos
Juridico da ACDP
e finalizar os
regulamentos Procurar acordo por parte dos membros do Acordo dos membros Dez Dez Dez
revistos da ACDP GTEJACDP sobre o projeto de regulamentos. | assegurado
Procurar diretrizes da Comissdo Conjuntaem | Diretrizes em questdes Dez Dez Dez
questdes especificas. . especificas recebidas Diretor ACDP .
Procurar aprovacao da Comissdo Conjunta. Aprovacdo dos Regulamentos Out
Concedida
Implementar os Novos Regulamentos. Regulamentos implementados | Todas as Dire¢Oes Nov
Operacionais
1.3.2 Promover Participar em discussdes sobre questdes Participar em reunides sobre Dez Dez Dez
envolvimento/inte operacionais-chave em diferentes Direcdes. guestbes operacionais-chave
racoes inter-
Direcdes = ey 2 —
Convocar reunides cruzadas entre Dire¢Oes Foram conduzidas reunides Diretor ACDP Dez Dez Dez
para discutir questdes operacionais comuns. cruzadas entre DirecGes . .
Dar sugestGes/alternativas para resolver |-Sugestdes/alternativas dadas Dez Dez Dez
questbes comuns.

Imperativo Estratégico 2: TEMOS que criar e implementar um aprovisionamento CPP interno eficaz e eficiente e assuntos relacionados com o Contetdo

Local paraa ACDP

Objetivo 1: Garantir a concluséo dos controlos e a boa implementacao dos assuntos relacionados com o Aprovisionamento CPP, por parte da Direcdo CPP e
Conformidade Legal
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2016

2017

2018

implementadas

Orientar e Finalizar o projeto de ferramentas Acordo de Aprovisionamento | Diretor ACDP e Diretor Jul
finalizar as administrativas internas de aprovisionamento | CPP discutido no Executivo de CPP e Conformidade
ferramentas do CPP — Anexo X. Legal
administrativas 2 L) : :
internas de Discutir com o Executivo. Projeto de ferramentas Ago
Aprovisionament .administrativas internas de
odo CPP - aprovisionamento do CPP —
| Anexo X Anexo X finalizado
Procura de acordo internamente/Aprovagao. Acordo/aprovacao recebido(a) | Diretor CPP e Ago
Conformidade Legal
Procura de acordo internamente/Aprovacao. Ferramentas administrativas Set
implementadas
2.1.2 Orientar e Finalizar o projeto de ferramentas Acordo de Aprovisionamento | Diretor ACDP e Diretor Jul
Finalizar as administrativas internas de aprovisionamento | CPP discutido no Executivo CPP e Conformidade
ferramentas do CPP — Anexo X. Legal
administrativas Lo - -
internas de Discutir com o Executivo. ‘Projeto de ferramentas Ago
aprovisionamento administrativas internas de
| do CPP — Nio- aprovisionamento do CPP —
Anexo X Anexo X finalizado
Procura de acordo internamente/aprovacao. Acordo/aprovacao recebido(a) | Diretor CPP e Ago
Conformidade Legal
Implementar e monitorizar. Ferramentas administrativas Set Dez Dez

Objetivo 2: Criar Aprovisionamento CPP e estratégia de Auditoria do Contetdo Local

Formular
Estratégia de
Auditoria do
Contetdo Local
de Alto Nivel para

Avaliar as inspiracdes do TMT, dos Contratos
e do Governo sobre o Conteido Local.

Todas as abordagens
relevantes avaliadas

Propor um Projeto de Estratégia de Auditoria
de Conteudo Local.

Projeto de Estratégia de

Auditoria de Contetdo Local .

criado

Diretor ACDP e Diretor
CPP e Conformidade
Legal

2016

Ago

2017

2018

Nov
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longo do tempo.

aprofundadas e melhoradas

a ACDP Discutir no Executivo. Projeto de Estratégia de Dez
Auditoria de Contetdo Local
discutido no Executivo
Obter aprovacao do Executivo. Estratégia de Auditoria de Jan
Contelido Local aprovada no
Executivo
Implementar a Estratégia. Estratégia de Auditoria de Jan
Contelido Local implementada
2.2.2 Conduzir e Iniciar discussdo com empresas petroliferas Discussao iniciada Diretor ACDP e Diretor Jan
Promover o industriais/privadas/locais, compromisso com CPP e Conformidade
Envolvimento de empresas petroliferas. Legal
Empresas Propor encontros/workshops bianuais entre as | Agenda e programa de Mar
Industriais Locais empresas petroliferas e os fornecedores locais. | workshops bianuais propostos
de Timor-Leste
Encontro bianual regular. Encontro bianual tem lugar Jun Jun
Aprofundar e melhorar o envolvimento ao Reunides bianuais Jul Jul
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X. DIRECAO DE MINERAIS

Imperativo Estratégico 1: TEMOS que ter uma Direcdo de Minerais em pleno funcionamento para regular o setor mineral.

Objetivo 1: Estabelecer uma Dire¢éo de Minerais funcional

pA 2018

Criar estrutura da Discutir com as DirecGes relevantes no Todas as Diregdes Vice-Presidente —
Dire¢éo sentido de definir um conceito basico para a competentes apresentam as Pesquisa e Producédo
Direcdo de Minerais. suas propostas Mineral
Elaborar e apresentar a estrutura da Direcdo de | Estrutura da Dire¢do de Mar
Minerais a Gestao. Minerais elaborada e
: apresentada a gest&o
Obter aprovacéao da Gestéo. .Estrutura da Direcédo de
Minerais aprovada
1.1.2 Desenvolver Desenvolver um esboco da Descri¢ao do Aprovacdo por parte do Vice-Presidente — Mar
Descrigdo do Cargo. Conselho Executivo e CD Pesquisa e Producéo
Cargo relativamente as politicas a ser | Mineral
implementadas nas operacdes
minerais
Obter contribuicGes das Direcoes relevantes. Comunicar e apresentar as
politicas aprovadas a equipa
da ANPM
Obter aprovacdo do Presidente da ANPM. .Rever as contribuicdes e fazer.
ajustamentos aos comentarios
do Conselho Executivo, do
CD e da equipa da ANPM
1.1.3 Recrutar pessoal Anunciar as Posigdes. Todas as posi¢des Vice-Presidente — Abr
adequado e identificadas sdo anunciadas Pesquisa e Producéo
Diretor - Mineral Mineral e F&RH
Estabelecer o painel de recrutamento. Painel estabelecido Mai
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Pré-selecionar as candidaturas. Candidatos qualificados pré- Vice-Presidente — Jun
selecionados Pesquisa e Producéo
Mineral e F&RH e
Realizar Entrevista. Entrevistados os individuos membros do painel Jul
pré-selecionados e tomada
decisdo sobre os individuos
vencedores
Anunciar resultado do processo de Anunciado o vencedor F&RH Jul
recrutamento.
Negociacao e assinatura do contrato. Contratos negociados e F&RH Ago

assinados e o pessoal é
apresentado nas instalacdes da
ANPM

Objetivo 2: Realizar a transicédo bem-sucedida das fungdes operacionais da DNM para a ANPM

Criar equipa
transitoria ad hoc
para estabelecer
um sistema de
funcdes finalizado
para a nova
Direcéo de
Minerais

Desenvolver e implementar TdR.

TdR desenvolvidos,
apresentados e aprovados pela
Gestédo

Direcdo dedicada

2017

2018

Recrutar equipa transitoria ad hoc. Equipa ad hoc recrutada Direcéo dedicada Fev
Equipa ad hoc desenvolve plano de agdo. Plano de acdo desenvolvido Vice-Presidente — Abr
Pesquisa e Producéo
Mineral e equipa ad hoc
Apresentar plano de agdo ao Executivo. Plano de agdo apresentado ao Mai

Executivo

Realizar estudo documental.

Realizar visita institucional.

Realizar visitas de campo.

Estudo documental, visita
institucional e visitas de
campo sdo todos realizados

Compilar resultados.

Dados, informacdo e
resultados do estudo sao

.compilados para uso
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i Entregar o sistema funcional 8 ANPM. Todos os dados, informacdo e
relatérios obtidos pela ANPM

j Transferéncia para o sistema de Tl da ANPM. | Todos os dados séo guardados
no sistema T1 da ANPM

1.2.2 Traduzirtodasas | a | Selecionar sociedade de advogados para Sociedade de advogados Vice-Presidente — Abr
versoes do traduzir. selecionada e trabalho de Pesquisa e Producéo
Diploma : .tradugdo realizado .| Mineral
Ministerial b. | Obter todas as traducdes formais. S&o mantidos todos os registos
Mineral de de traducbes
Portugués para
Inglés

Imperativo Estratégico 2: TEMOS que criar um enquadramento legal adequado para regular o setor mineral

Objetivo 1: Melhorar o Diploma Ministerial e registar todas as licencas minerais existentes emitidas pela DNM na ANPM

2017 2018

Rever, Alterar e Identificar as Lacunas do atual Diploma Todas as licencas existentes Vice-Presidente —

Implementar o Ministerial. identificadas Pesquisa e Producédo
Diploma b | Preparar um projeto de alteracéo. Séo reunidos todos os titulares | Mineral e equipa ad hoc Abr
Ministerial de licengas e estes
compreendem as mudancas
c | Apresentar ao Executivo. ‘Novo modelo de : - Abr

licenciamento emitido para
titulares de licencas existentes
d | Questdes e clarificagdes. Todas as questdes dos titulares Abr
de licengas séo clarificadas e
respondidas

e | Preparar verséo final. Abr
O Diploma Ministerial é
f | Apresentar ao Ministro - MPRM. alterado e implementado Vice-Presidente — Abr
o Fasel Pesquisa e Producéo
g | Questdes e clarificacOes. Mineral e Presidente da

PLANO ESTRATEGICO DA ANPM 2016 — 2018 Pagina 110



Apresentar ao Ministro - MPRM.

Assinatura por parte do Primeiro-Ministro.

ANPM

Implementar o Diploma Ministerial alterado. Mai
2.1.2 Emitir licenga Identificar todas as licencas recolhidas pela Todas as licencas existentes Vice-Presidente — Mai
mineral a todos 0s equipa ad hoc. _identificadas | Pesquisa e Produgdo
licenciados pela Solicitar uma reunido com todos os titulares Séo reunidos todos os titulares | Mineral e Presidente da Mai
ANPM de licengas. de licengas e estes ANPM
: ; compreendem as mudancgas
Emitir novos modelos de licenciamento. Novo modelo de Mai
licenciamento emitido para
titulares de licencas existentes
Sessdo de questoes e clarificacdes. Todas as questdes dos titulares Mai
: de licencas séo clarificadas e
Emitir licenca. respondidas Mai

Objetivo 2: Estabelecer Enquadramentos Minerais (Codigo Mineral, Regulamentos, Politicas e Procedimentos) e gerir as atividades atuais

Desenvolver
Politicase
Procedimentos
para a Direcdo de

‘| Minerais

Identificar politicas e procedimentos a ser
desenvolvidos.

Aprovacdo por parte do
“Conselho Executivo e CD,
relativamente as politicas a
serem implementadas nas
operac¢des minerais

Disseminar politicas pela equipa da ANPM.

Comunicar e apresentar as
politicas aprovadas a equipa
da ANPM

Compilar contribui¢des do Conselho
Executivo, CD e equipa ANPM..

Avaliar contribuices e fazer
ajustamentos aos comentarios
do Conselho Executivo, CD e
equipa da ANPM

Vice-Presidente —
Pesquisa Mineral e
equipa

2016

2017

2018

Dez
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2.2.2 Desenvolver Identificar politicas e procedimento a ser Aprovacao por parte do Vice-Presidente — Dez
Regulamento desenvolvidos na sequéncia da aprovacgédo do Conselho Executivo e CD, Pesquisa Mineral e
Mineiro Cddigo Minegiro. relativamente as politicas a ser | equipa
implementadas nas operacdes
minerais
Disseminar Regulamentos pela ANPM. Comunicar e apresentar Out
politicas aprovadas a equipa
da ANPM
Compilar comentarios por parte do Conselho Avaliar contribuigdes e fazer Dez
Executivo, CD e equipa ANPM. ajustamentos aos comentarios
do Conselho Executivo, CD e
equipa da ANPM
2.2.3 Criar e Fazer a revisdo das préaticas da industria e Aprovacao por parte do Vice-Presidente — Dez
Desenvolver identificar regras gerais aplicaveis a Timor- Conselho Executivo e CD, Pesquisa Mineral,
Regras Gerais de Leste. relativamente a pessoal e equipa juridica
Salde, Seguranca Disseminar enquadramento relevante pela enquadramentos de SSA a Jan
e Ambiente para a equipa da ANPM. serem aplicados as operacées
Producdo Mineral minerais
Compilar comentérios do Conselho Executivo, | Avaliar contribuicGes e fazer Mar
CD e equipa competente da ANPM. ajustamentos aos comentarios
do Conselho Executivo, CD e
equipa da ANPM
Compilar comentarios do Conselho Executivo, | Regras Gerais compiladas e Mai
CD e equipa da ANPM. aprovadas pelo CD
2.2.4 Manter a licenca Renovar as licengas que cumprem os Assegurar-se de que a licenga | Admin Licenca e Gestor Dez Dez Dez
existente requisitos. existente esta bem de Receita
— — ~ implementada
Monitorizacédo e auditoria/inspecao regulares.
2.2.5 Elaborar e Identificar o modelo de contrato a ser Aprovacdo pela Gestao Gestor Juridico Mineral Set
Desenvolver um adotado. relativamente ao modelo de
Contrato Mineral contrato a ser.adotado
2.2.6 Preparar Identificar e desenvolver processos / Todos 0s Gestor, Diretor e Vice- Mar -
processos/ procedimentos operacionais necessarios, a processos/procedimentos estdo | Presidente Mai
procedimentos partir do atual diploma ministerial. elaborados para comentarios e
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operacionais para
as operacoes
minerais atuais

Disseminar pelas empresas interessadas.

Convocar uma sessdo de familiarizagdo com
as empresas minerais sobre as exigéncias.

Implementar os procedimentos. .

aceitacdo do
Executivo/CD/Ministro

Mai

Jun

Dez

Imperativo Estratégico 3: TEMOS que aumentar o conhecimento da industria acerca dos requisitos do setor mineral

Objetivo 1: Envolvimento do Pablico e da Industria

2016 2017 2018
311 Participar em eventos publicos relevantes Discutir, compilar Vice-Presidente — Dez Dez Dez
Envolvimento do organizados pelo governo. comentarios e fazer Pesquisa Mineral,
publico melhoramentos pessoal, equipa Legal e
Apresentar o enquadramento legal, Diretor
distribuindo diretrizes informativas ao
publico.
Compilar reacGes, tais como opinides e
sugestdes do publico.
3.1.2 Avaliar assunto a ser discutido. A ANPM debate e chega a Vice-Presidente — Dez Dez Dez
Envolvimento da acordo acerca dos topicos Pesquisa Mineral, equipa
industria : e e Diretor
Selecionar representante da Industria.
: = ——= Realizar workshop/reunido
Realizar reunides com a Industria.
Avaliar o resultado. Melhoria para envolvimento
futuro
3.1.3 Avaliar o estabelecimento de dados de NUmero de Participantes Diretor e Vice-Presidente Nov
Medir a referéncia da participacéo de timorenses no Nacionais
Participacdo de setor mineral em Timor-Leste.
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‘| Nacionais na
inddstria mineral

Definir uma meta a ser atingida no periodo Dez
especificado.
Comunicar conclusdes. Dez

Monitorizar melhorias.

.Dez

Dez

Imperativo Estratégico 4: TEMOS que garantir recursos humanos adequados na Dire¢do de Minerais

Objetivo 1: Reforco das Capacidades e Destacamento

2017

2018

4.1.1 Destacamento/ Desenvolver &mbito de trabalho para Avaliar as necessidades, Vice-Presidente — Abr
transicdo do destacamentos. desenvolver atividades anuais | Pesquisa Mineral
| Trabalho Técnico : especificas e ambito de :
COMpromisso
Discutir com a equipa de Pesquisa e Chegar a acordo para Abr
Disponibilizagio de Areas da ANPM. implementar o programa de
destacamentos Vice-Presidente —
Colocacdo de Destacados. Espaco de trabalho e Pesquisa Mineral e Mai
equipamentos prontos para Diretor de Pesquisa e
comegar Disponibilizacao de
Avaliacéo regular-de desempenho. -Desempenho monitorizado e - | Areas Dez Dez
melhorado onde necessario
Separacao de Pesquisa e Disponibilizacao de Funcionamento pleno do Jan
Areas. departamento
4.1.2 Desenvolver Ambito de trabalho para Avaliar as necessidades, Abr
Destacamento/tra Destacamento. desenvolver atividades anuais | Vice-Presidente —
nsicéo do especificas e &mbito de Pesquisa Mineral
Trabalho Juridico COMpPromisso :
Discutir com a Dire¢éo de Conformidade Chegar a acordo para Vice-Presidente — Abr
Legal da ANPM. _implementar o programa de Pesquisa Mineral e
destacamentos Direcéo de
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da formacdo sdo entregues.

Pesquisa Mineral e
Diretor

Colocacdo de Destacados. Espaco de trabalho e Conformidade Legal Mai
equipamentos prontos para
comegar
Avaliacdo regular de desempenho. Desempenho monitorizado e Dez Dez
melhorado onde necessario
Separacao do Vice-Presidente - Pesquisa Funcionamento pleno do Jan
Mineral. departamento
4.1.3 Proporcionar Desenvolver requisitos de competéncias Apoio interno ou externo para | Vice-Presidente — Jun
Formacdo detalhados para diferentes disciplinas. desenvolver conjuntos de Pesquisa Mineral e
Especifica em normas e requisitos que Diretores Minerais
diferentes devem ser cumpridos
disciplinas
Identificar aptidGes e lacunas. S&o estabelecidas as Vice-Presidente — Set
competéncias da equipa atual Pesquisa Mineral e
e 0 plano de programas de Diretores Minerais
formacéo relevantes e
identificadas as pessoasque
participam na referida
formacéo
Participar em programa de Formagéo Dez
Especifico (para programa de competéncias). Pessoas interessadas
Identificar e Participar em formacdo/workshop | Participagdo em FormacGes Diretor/Gestores e Ago Ago Ago
ad hoc. imediatamente necessarias Pessoas interessadas
antes de os requisitos de
desenvolvimento de
competéncias serem definidos
A avaliacdo de competéncias e os resultados Vice-Presidente — Dez Dez Dez
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Imperativo Estratégico 5: TEMOS que garantir a disponibilidade de dados e informacdo mineral adequados

Objetivo 1: Estudo de viabilidade em Pesquisa Geoldgica e Geofisica

Realizar mais’
estudos em
pesquisa
Geoldgica e
Geofisica

Levar a cabo pesquisa mineral de alto nivel no
territdrio.

‘Estabelecer perspetivas de

b | Compilar todos os dados geologicos e
geofisicos.

¢ | Avaliar dados novos e antigos de varias
fontes. :

d | Avaliar as perspetivas atuais de inventarios.

inventarios de alto nivel para
0S recursos minerais em
Timor-Leste

Vice-Presidente —
Pesquisa Mineral,
Diretores Minerais e
Direcdo de Pesquisa e
Disponibilizacdo de
Areas

2017

Objetivo 2: Base de dados do Registo de Minerais e sistema online

5.2.1 Base de Dados de | a | Desenvolver registos de base de dados para Base de dados de Registo de Vice-Presidente — Dez
Registo de todas as licencas. Minerais estabelecida e usada | Pesquisa Mineral,
Licengas Minerais . F — Diretores Minerais e
b R(_eg_lstar toda}s as licencas emitidas para s VR T T Dez
atividades minerais. Cobranca de Receitas !
¢ | Proteger a base de dados no sistema TI da Dez
ANPM.
d | Publicar informagéo relevante conforme Dez
exigido.
d | Rever e manter a base de dados regularmente. Dez
522 Sistema online a | Criar modelos de candidatura. Sistema online estabelecido e | Vice-Presidente — Out
para candidaturas usado Pesquisa Mineral,
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e requisitos Publicar no sitio eletronico da ANPM. Diretores Minerais e Mar
relativos a Gestores Admin e de
licencas minerais - Cobranca de Receitas
Rever e manter o sistema com TI. Dez
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PROGRAMA DE IMPLEMENTACAO

A implementacdo do Plano Estratégico € vital para a sustentabilidade das industrias petrolifera e mineral nas regides estipuladas e para o valor
que traz as nagBes de Timor-Leste e da Australia. E, por isso, imperativo estabelecer um mecanismo robusto para a implementacio bem-

sucedida das metas, dos objetivos e dos programas delineados neste documento.

Descrevem-se de seguida as metodologias de implementacdo que auxiliardo a ANPM a garantir que o Plano Estratégico é implementado em
conformidade.

1) Programa de Desenvolvimento de Monitorizacéo e Organizacao
a) Auditoria bianual da Implementacdo do Plano Estratégico:
+ Esta € uma auditoria formal aos progressos e a eficacia do Plano Estratégico;
+ Este relatério esta disponivel para os parceiros relevantes.
b) Avaliacdo Trimestral da Gestdo do Desempenho Organizacional:
+ Esta é uma avaliacdo interna do desempenho operacional na organiza¢éo, por parte do Executivo da ANPM.
c) Desenvolvimento Organizacional Mensal — Programa de 12 Meses:
+ [Este é um programa mensal que sistematicamente:
i. Desenvolve uma abordagem de “Gestao de projeto” a implementacéo estratégica;
ii. Auxilia o alinhamento das capacidades organizacionais com o programa, 0s objetivos e as metas estratégicos;
ili. Fornece orientacdo a Diretores, Gestores e Pessoal;

iv. Fornece conhecimentos e competéncias acerca de “como” atingir 0s objetivos;



Fornece formacéo de Planeamento Estratégico e metodologias de implementacdo a Diretores, Gestores e Equipa;
Fortalece a estrutura organizacional, através do apoio ao desenvolvimento do programa de recrutamento e formacao;
Apoia o desenvolvimento de um sistema de gestdo do desempenho que chegara a toda a organizag&o;

Ajuda a desenvolver sistemas de processos de negocio robustos.

Areas-chave Prioritarias

As areas seguintes sdo areas de prioridade imediata que serdo tratadas pela ANPM:

a) Garantir a futura viabilidade dos fluxos de caixa para Timor-Leste e para a Australia, provenientes de atividades petroliferas e de gas,

de minerais e de petréleo em upstream e downstream (no caso de Timor-Leste);

b) Desenvolver a capacidade e as aptiddes dos nacionais de Timor-Leste em toda a ANPM,;

c) Garantir o estabelecimento de normas globais em termos dos enquadramentos regulatérios;

d). Garantir que as avaliacGes de prospetividade dos recursos de hidrocarbonetos e minerais sdo realizadas antes das disponibilizacdes de

e) Um fortalecimento do controlo e da monitorizacdo das atividades operacionais atuais nas fases de pesquisa e producao.

V.
Vi.
Vii.
Viii.

2)
areas;

3)

Auditoria Financeira e Funcdes do Fiscal Unico

e Serarealizada uma auditoria financeira externa a ANPM, com periodicidade anual.

e O Fiscal Unico exercera as suas funcées ao longo do tempo de acordo com a lei promulgada, assegurando a legalidade e a regularidade

das funcGes quotidianas da ANPM em relacéo a legislacéo, aos regulamentos e aos procedimentos em vigor, tanto na area financeira,

como em quaisquer outras areas consideradas necessarias.
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CONCLUSAO

A responsabilidade que recai sobre a ANPM é muito significativa. A ANPM desempenha um papel critico na regulacdo e na gestdo das
industrias do petréleo e de minerais, as quais desempenham 0s seus papéis de contribuidoras para a economia e para 0 bem-estar dos. povos de

Timor-Leste e da Australia.
Por conseguinte, a LANPM assume as suas fungdes com um grande profissionalismo.

No momento em que este Plano Estratégico é redigido, a ANPM € uma organizacdo muito jovem, que ainda esta na fase inicial do seu

crescimento.

No entanto, apesar disso, muito ja foi alcancado. Algumas realiza¢des notaveis sao: a criacao de dois projetos de legislacdo, a ser aprovados ao
mais alto nivel hierarquico de Timor-Leste, tanto no setor petrolifero como no mineral; os contributos técnicos e comerciais que conduziram a
atribuicdo do certificado de investimento a TL Cement; os contributos técnicos para a negociacdo do contrato para um projeto de levantamento
geofisico aéreo integrado, a ser empreendido em Timor-Leste; 0os humerosos procedimentos e politicas para corresponder as necessidades da
ANPM como instituicdo; a revisdo da regulamentacdo petrolifera offshore na ACDP com um terceiro;a avaliacdo e a aprovacao de varias fases
de PerfuracBes de Desenvolvimento e ligacdes; também a aprovacdo do acordo de venda de gas que permitiu a ConocoPhilips vender Gas de
Bayu-Undan a Power Water Corporation no Territério do Norte e as inspe¢bes bem-sucedidas, nos dominios da seguranca, do processamento,

da medicdo e da manutencéo as instalacGes petroliferas offshore na ACDP e as operacfes baseadas onshore em Dili.

Em termos de desempenho operacional, a ANPM progrediu imenso no seu primeiro ano. No entanto, ainda hd uma quantidade significativa de
trabalho por executar, no que respeita a formalizacdo dos seus sistemas de gestdo operacional e processo de negocios. Portanto, é essencial
atribuir um certo grau de "flexibilidade" ao seu Plano Estratégico para 2016-2018. As DirecOes fizeram os seus melhores esforcos para

estabelecer este plano muito detalhado. No entanto, as circunstancias do negdcio, as orientacdes de politica governamental e as condigdes de
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mercado sdo dindmicas e estdo em constante mudanca. Assim, deve ser tido em consideracdo um certo grau de flexibilidade neste plano, a fim de
acomodar circunstancias imprevistas. Dito isto, a ANPM tentara alcancar tudo o que se propds atingir e fara o seu melhor para oferecer um alto

desempenho em todas as areas do plano.

A ANPM tem uma quantidade enorme de energia, entusiasmo e motivacao - como indicado pelo muito elevado padrdo de desempenho que se

Imp0s neste documento.

Finalmente, a ANPM abraca o futuro com entusiasmo e aguarda com expectativa uma relagdo muito préspera e mutuamente benéfica com todos

0S parceiros.

Dili, 13 de maio de 2016

Aprovado pelo CD da ANPM

Gualdino do Carmo da Silva (Presidente da Mesa)

José Gongcalves (Membro)

Jorge Martins (Membro)

Nelson de Jesus (Membro)

Verawati O. Cortereal (Membro)

Oscar Faria (Fiscal Unico)
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Glossarios:

ACDP:
AD
AFA:
AIPN:
ANS:
APBC:
APORTIL:
ATL:
BU:
CC:
CEE;
CD:
CL:
CPP
D&P:
DNM:

GLOSSARIO E ABREVIATURAS

Area Conjunta de Desenvolvimento Petrolifero
Avaliagéo de Desempenho

Administragédo Fiscal Australiana

Association International Petroleum Negotiator
Acordo de Nivel de Servico

Avaliacdo-Padrdo Baseada em Competéncias
Autoridade Portuaria de Timor-Leste

Area de Timor-Leste

Bayu-Undan

Comissdo Conjunta (Comissarios de Timor-Leste e da Australia) criada ao abrigo do Tratado do Mar de Timor

Certificacdo de Competéncias Empresariais
Conselho Diretivo

(Departamento de) Contetdo Local
Contrato de Partilha de Producéo

(Direcgdo de) Desenvolvimento e Produgéo

Divisdao Nacional de Minerais
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F&RH:
FC:
GNL:
GNLD:
GTQJ:
ISO:
ISO 27001
MDI:
NIRF:
ONG:
P&DA:
PAC:
PAGC:
PAL:
PCA:
PNTL
RC:
RCE:

Formacéo e Recursos Humanos

(Departamento de) Finangas Corporativas

Gas Natural Ligquefeito

Gas Natural Ligquefeito de Darwin

Grupo de Trabalho para o Quadro Juridico
International Standardisation Organisation

ISO para a Gestéo da Seguranca da Informacao
Manifestacdo de Interesse

Normas Internacionais de Relato Financeiro
Organizacdo Nao-Governamental

(Direcéo de) Pesquisa e Disponibilizagio de Areas
Posto de Abastecimento de Combustivel
Profissional de Auditoria Governamental Certificado
Programa de Estagios para Licenciados

Plano de Continuidade de Atividades

Policia Nacional de Timor-Leste

Responsavel pela Comunicacgéo

Reunido do Conselho Executivo
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SC: (Direcéo de) Servigos Corporativos

SCA: Sistema de Continuidade de Atividades

SEPFOPE: SECRETARIO DE ESTADO PARA A POLITICA DE FORMACAO PROFISSIONAL E EMPREGO
SERVE: Servico de Registo e Verificagdo Empresarial

SGSI: Sistema de Gestéo da Seguranca da Informacéo

SSA: (Direcdo de) Saude, Seguranca e Ambiente

TdR: Termos de Referéncia

T Tecnologias de Informacéo

TIC: Tecnologias de Informacdo e Comunicagéo

TL: Timor - Leste
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Abreviaturas:

ACCPAC:
APD:
RRC:

RSE:

Cl:
Uplift:

Software Financeiro usado na ANPM.
Aprovado Para Despesa.

Relatdrio de Resumo de Carga (é um relatorio de marketing que contém informacoes relacionadas com os
documentos de transporte de produtos petroliferos, taiscomo volume, preco, carga, custos portudrios, demurrage,
lista de quantidade e qualidade, manifesto de carga, etc).

Rendimento Sustentavel Estimado (um limite maximo de 3% de rendimentos do Fundo Petrolifero que é permitido
retirar para financiar o Orcamento Nacional), estabelecido ao abrigo da Lei do Fundo Petrolifero de Timor-Leste.

Créditos de Investimento significa que o Custo Base € acrescido de 27% para refletir o valor temporal do dinheiro.

O Custo Base é agravado numa certa percentagem para refletir o valor temporal do dinheiro.
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